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Статья посвящена обоснованию актуальности применения модели межотраслевого 

баланса для управления и планирования в экономике страны и региона в условиях санкцион-

ного давления и задач по импортозамещению. В ней рассматриваются особенности примене-

ния такой модели в динамично меняющейся экономической ситуации. В материале статьи 

рассматриваются положительные стороны данного метода и проблемы его применения в 

указанных выше условиях, даны рекомендации по преодолению указанных проблем. В част-

ности, в статье рассмотрены случаи резкого изменения технологического процесса в течении 

планируемого периода, а соответственно и матрицы коэффициентов прямых затрат, что в 

классической модели Леонтьева неприемлемо, предлагаются методы адаптации модели к та-

кой ситуации. Также в статье предлагается вариант учета баланса экспорт-импорт в условиях 

санкций и импортозамещения, что позволит более эффективно определять допустимые и 

наиболее.  оптимальные объемы внешнеторговых операций. В основе описанных методов 

лежат предложения по введению поправочных коэффициентов надежности и дополнитель-

ных векторов предельного валового продукта и векторов экспорта и импорта. 

 

SOME ASPECTS OF APPLICATION OF THE INTER-SECTORAL  

BALANCE MODEL IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS PRESSURE 

AND IMPLEMENTATION OF THE IMPORT SUBSTITUTION PROGRAM 
 

Е. A. Anidalova, A. A. Terekalieva 

 

The article is devoted to the substantiation of the relevance of applying the model of inter-

sectoral balance for management and planning in the economy of the country and the region in the 

conditions of sanctions pressure and import substitution tasks. It considers the peculiarities of the 

application of such a model in a dynamically changing economic situation. The article considers the 

positive sides of this method and the problems of its application in the above conditions, gives rec-

ommendations to overcome these problems. In particular, the article considers cases of sharp 

changes in the technological process during the planned period, and accordingly the matrix of coef-

ficients of direct costs, which is unacceptable in the classical Leontief model, the methods of adap-

tation of the model to such a situation are proposed. The article also proposes a variant of account-

ing for the balance of export-import in the conditions of sanctions and import substitution, which 

will allow to determine more effectively the permissible and the most optimal volumes of foreign 

trade operations. The described methods are based on the proposals to introduce correction coeffi-

cients of reliability and additional vectors of marginal gross product and vectors of exports and im-

ports. 
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Современные взгляды на экономику государства и роль самого государ-

ства в регулировании этой экономики диктует применение масштабных мето-

дов такого регулирования и планирования. Масштабы такого регулирования в 

рамках страны и региона предполагают максимальное использование матема-

тических моделей. Одной из наиболее известных моделей, примененные впер-

вые в мире экономистами Советского союза еще в 1920-х годах прошлого века 

была модель межотраслевого баланса. Метод межотраслевых балансов позво-

лял видеть потребности той или иной отрасли в необходимых товарах и услу-

гах. Своё продолжение и некоторую завершенность она получила в модели 

межотраслевого баланса В.В.Леонтьева. Тогда межотраслевые балансы своди-

лись вручную, что существенным образом снижало полезность метода и тормо-

зило реализацию процессов. 

Однако даже ручное вычисление выражений показало себя более, чем 

эффективно. В Госплане видели потребности экономики, что позволяло опера-

тивно, а главное – рационально, распоряжаться имеющимися производствен-

ным ресурсами, что особенно важно в период резкого роста экономики и опоры 

на ограниченные внутренние ресурсы. 

Сейчас же, когда появились новые технологии, система межотраслевых 

балансов может дать еще больший результат.  

Необходимость такого подхода иллюстрирует, например, ситуация в 

сельском хозяйстве прошлого года, когда в России начала раскручиваться про-

довольственная инфляция. Подобная ситуация возникла по той причине, что из-

за ситуации на мировых рынках производители начали активно экспортировать 

зерно, масло и другие товары. 

В результате урожай был хорошим, но его значительная часть была выве-

зена за рубеж. Внутренний рынок едва не столкнулся с дефицитом. Ситуацию 

удалось урегулировать в самый последний момент через введение экспортных 

пошлин, квот и предельных цен. 

По большому счету Министерство сельского хозяйства и Министерство 

экономического развития упустили ситуацию. Они должны были реагировать 

быстрее и на опережение. 

Но даже самые грамотные управленцы всегда будет совершать ошибки. 

Цифровые решения позволят снизить эти ошибки до минимального количества. 

Например, если бы тогда уже работала цифровая система межотраслевых 

балансов, то она автоматически бы среагировала на обостряющуюся ситуацию 

в самом начале, выдав правительству соответствующее заключение. И, воз-

можно, рекомендации того, как наиболее эффективно перераспределить сель-

скохозяйственные ресурсы. Тоже самое могло произойти и в металлургической 

отрасли. Сейчас аналогичная ситуация складывается на топливном рынке. 

Президент поручил, а правительство начало реализовывать применение 

межотраслевого баланса. После разработки и введения в эксплуатацию соот-

ветствующей платформы правительство получит уникальный доступ ко всем 
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производственным и естественным ресурсам российской экономики. 

В региональной экономике также ставится задача максимально использо-

вать кластерный подход и при достаточно широком распространении такого 

подхода (или для его распространения) модель баланса также может достаточ-

но эффективно применяться. 

Кратко суть модели, напомним, состоит в том, что строится вектор вало-

вого продукта Х, в котором сведены все статистические данные по производ-

ству продуктов в стране или регионе, матрица производственных затрат Х1, со-

стоящая из элементов, характеризующих затраты тех или иных продуктов на 

производство рассматриваемого продукта и вектор конечного продукта Y, со-

стоящий из количества потребляемых и экспортируемых продуктов. Таким об-

разом, уравнение баланса будет иметь вид Х=Х1+Y. Дальше вводится матрица 

коэффициентов прямых затрат А, состоящая из aij, полученных путем деления 

соответствующих коэффициентов матрицы Х1 на коэффициенты соответству-

ющей строки вектора Х. Путем элементарных преобразований получим: 

Y = X * (E - A), где E – единичная матрица. 

Отсюда переходим к планированию. Если ставится задача в планируемом 

году произвести Y
планируемого периода

 продукта, то вычислив матрицу А по 

итогам прошедшего периода, получим баланс: 

X
планируемого периода = (E-A)-1 * Y

планируемого периода
 

Наиболее оптимальное планирование будет в том случае, если модель 

межотраслевого баланса конкретизировать до уровня предприятий, а точнее - 

наименований продукции ими выпускаемых. Еще недавно такой подход был бы 

немыслим, поскольку количество наименований выпускаемой продукции толь-

ко в одной химической отрасли составляет около 70 тысяч, а с учетом дублиро-

вания на различных предприятиях эта цифра вырастет в разы. Однако, совре-

менный уровень цифровизации в том числе в области статистики и налогооб-

ложения позволяет получить общую базу в масштабах страны и некоторые по-

грешности могут быть нивелированы с помощью диспетчеризации процесса.  

Несмотря на то, что, как отмечалось выше, ситуация, связанная с введе-

нием санкций показывает необходимость более жесткого, вплоть до директив-

ного, регулирования экономики со стороны государства, эти же экономические 

процессы осложняют такое регулирование, и в том числе - моделирование с 

применением модели Леонтьева. Так, например, в основе межотраслевого ба-

ланса, или модели Леонтьева, лежит постулат о том, что коэффициенты прямых 

затрат aij остаются постоянными на протяжении ряда лет, что обусловлено 

примерным постоянством используемой технологии. Именно это тезис счита-

ется основным и позволяет планировать баланс. Однако в условиях санкций и 

задач по импортозамещению этот тезис нельзя считать безусловным. 

Рассмотрим некоторые из тех нюансов, которые проявились наиболее яр-

ко, и способы их учета. 

 В матрице A в условиях санкций для ряда производств коэффициенты 
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aij будут меняться в пределах периода планирования, поскольку становятся не-

доступными ряд технологий, приходится менять оборудование, меняется логи-

стика. Можно было бы период планирования сократить до срока, в пределах 

которого изменение коэффициента будет незначительным, но для разных про-

изводств и разной продукции эти периоды разные, и такой подход возможен, 

например, при составлении баланса региона или отдельного кластера. Поэтому 

для планирования в рамках государства придется либо вводить дополнитель-

ные статистические данные, собираемые с предприятий, либо для разных от-

раслей - коэффициенты надежности, которые пошли бы в запас и создавали 

возможность перепроизводства (работы на склад). Но при больших масштабах 

погрешность становится минимальной, что делает данный метод более эффек-

тивным, во всяком случае, по сравнению с моделью чисто рыночного регули-

рования. 

 Изменение коэффициента aij может произойти и в результате того, что 

то или иное предприятие, или отрасль в целом использовало изделия отече-

ственных производителей в ограниченных условиях, что диктовалось рынком и 

конкуренцией со стороны зарубежных предприятий, но после введения санк-

ций, предприятия вынуждены перейти в большей степени на продукцию отече-

ственных поставщиков. Таким образом, на производство той же единицы про-

дукции потребуется уже больше отечественных комплектующих, что приведет 

к изменению коэффициента aij. Выходом из такого положения может быть ана-

логичный предложенным в предыдущем варианте. 

 Модель межотраслевого баланса в чистом виде не учитывает возмож-

ности отрасли и предприятий наращивать (или сокращать) объемы производ-

ства в период планирования. Если в обычных экономических условиях указан-

ные колебания в большинстве случаев незначительны и плавны, что, как прави-

ло, соответствует возможностям изменения темпов производства, то в условиях 

санкций потребности в ряде продуктов производства могут резко меняться и 

гибкость технологий может оказаться недостаточной и выходить за пределы 

погрешностей. В таком случае применение, каких бы то ни было коэффициен-

тов становится неэффективным. Допустим, в связи с СВО резко возросла необ-

ходимость в вагонах, но производственные мощности вагоностроительных 

предприятий не позволяют обеспечить такой рост, или смежные предприятия и 

отрасли, обеспечивающие поставку ресурсов, не могут дать должный объем. 

Еще одной проблемой, возникшей в экономике страны стала ситуация, при ко-

торой из-за конъюнктуры цен на рынке топлива, отечественным нефтедобыва-

ющим и нефтеперерабатывающим предприятиям выгоднее продавать свой про-

дукт за границу, чем обеспечивать необходимые поставки внутри страны, что в 

результате ограниченных возможностей производства указанной отрасли при-

вело к дефициту соответствующих ресурсов в отечественном производстве и 

падению производства целого ряда смежных отраслей и предприятий ниже за-

планированного. Для учета такой ситуации в межотраслевом балансе предлага-

ется: 
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1. Исключить из вектора конечного продукта экспорт продукции из стра-

ны (или вывоз из региона для регионального баланса). 

2. Составить вектор предельного валового продукта Z, который бы вклю-

чал в себя максимально возможные в плановом периоде производства тех или 

иных продуктов предприятиями отраслей zij. 

3. Вычесть из полученного вектора валового продукта вектор предельно-

го валового продукта X - Z =L. Полученный вектор L может содержать как по-

ложительные, так и отрицательные числа. Положительные числа будут харак-

теризовать возможный и допустимый экспорт (вывоз) продукции, а отрица-

тельные - необходимый импорт (ввоз).  

4. Если импорт в условиях санкций становится невозможным, «отрица-

тельный» итоговый продукт (модуль) добавляется автоматически в вектор ко-

нечного продукта последующего планового периода, а в рассматриваемый пе-

риод указанный вектор корректируется в зависимости от приоритетов. 

Таким образом, использование представленных выше подходов позволяет 

не только эффективно применять модель межотраслевого баланса в условиях 

санкций и поставленных задач по импортозамещению, но и раскрывает её но-

вые возможности. 

Статья посвящена обоснованию актуальности применения модели меж-

отраслевого баланса для управления и планирования в экономике страны и ре-

гиона в условиях санкционного давления и задач по импортозамещению. В ней 

рассматриваются особенности применения такой модели в динамично меняю-

щейся экономической ситуации. В материале статьи рассматриваются положи-

тельные стороны данного метода и проблемы его прямого применения в ука-

занных выше условия, даны рекомендации по преодолению указанных про-

блем. В частности, в статье рассмотрены случаи резкого изменения технологи-

ческого процесса в течении планируемого периода, а соответственно и матрицы 

коэффициентов прямых затрат, что в классической модели Леонтьева неприем-

лемо, предлагаются методы адаптации модели к такой ситуации. Также в статье 

предлагается вариант учета баланса экспорт-импорт в условиях санкций и им-

портозамещения, что позволит более эффективно определять допустимые и 

наиболее оптимальные объемы внешнеторговых операций. В основе описанных 

методов лежат предложения по введению поправочных коэффициентов надеж-

ности и дополнительных векторов предельного валового продукта и векторов 

экспорта и импорта. 
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