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Аннотация 
Противодействие коррупции – 

многоаспектная, многогранная проблема, 
успешное решение которой зависит от 

совокупности самых разнообразных 
факторов: эффективности проводимой 

антикоррупционной политики, 
антикоррупционного законодательства, 

разработанности управленческого дискурса, 
степени использования в нем новых 

научных подходов и понятий. В статье 
выделены три раздела: 

1. Системно-синтезный подход и его 
потенциал. 

2. Российская матрица: миф или 
реальность? 

3. Антикоррупционный управленческий 
дискурс. Новые управленческие парадигмы, 

в том числе 
и системно-синтезная, выражающие и 
закрепляющие их практики обладают 

значительным антикоррупционным 
потенциалом, который пока явно 

недостаточно используется.

Ключевые понятия: 
интегративная парадигма, русская матрица, 

новый публичный менеджмент, дефицит 
реализации принятых решений, новый 

управленческий дискурс, управленческий 
потенциал системно-синтезного подхода.

1. Системно-синтезный подход: 
его потенциал

Одним из современных научных подхо-
дов, обладающих большим потенциалом в 
противодействии коррупции и другим де-
структивным явлениям и процессам, явля-
ется системно-синтезный подход. Сегодня 
он начинает привлекать внимание. Этот 
подход опирается на интеграцию знаний, 
добываемых различными науками. К чис-
лу важнейших методов рассматриваемого 
подхода относится метод целого. «Необхо-
димо в синтезе частных теорий стремиться 
к созданию органического синтеза, который 
выступит новым целым по отношению к син-
тезируемым частям, а не просто выразит их 
как эклектическое объединение» [1, с. 151].  

При всех негативных политических, 
экономических и социальных последствиях 
коррупции она имеет не менее значитель-
ные духовно-нравственные последствия: 
усиливает раскол в обществе, порождает 
чувство вседозволенности у избегающих 
наказания коррупционеров и  несправед-
ливости у тех, кто становится их жертвой.

Реализация целостного, системно-син-
тезного подхода в противодействии кор-
рупции таит значительные ресурсы для 
противодействия ей.

Коррупция вплетена в социальную ткань 
общества, взаимодействует с многими про-
цессами, происходящими в нем, зависит от 
них. К анализу такого рода процессов при-
влекается внимание в системно-синтезном 
подходе. Так, в современном российском 
обществе наблюдается раскол между «вы-
игравшими» и «проигравшими». В нем 
первые задают тон, формируют модели ус-
пеха. «Установившаяся гегемония создала 
легитимность материального успеха per se 
(лат. – самого по себе), и неважно, какими 
путями он достигнут»  [2, с. 94].

В современном российском обществе, 
во всяком случае на уровне его элит, про-
сматривается процесс системного осмыс-
ления коррупции, поисков ресурсов про-
тиводействия ей. Но вряд ли стоит преуве-
личивать имеющиеся здесь достижения. 
Недостатков, упущений – предостаточно. 

Заслуживают внимания в этом контек-
сте ответы на вопрос: «Как вы думаете, что 
нам не хватает для эффективной борьбы с 
коррупцией?». Опрос проводился журналом 
«Российская Федерация сегодня», на него 
ответили четыре депутата Государственной 
Думы и три члена Совета Федерации.

Один из ответов: «Нам не хватает 
честного, планомерного и систематиче-
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ского исполнения реализации тех планов 
по искоренению коррупции, которые уже 
существуют сегодня [3]. Далее автор это-
го высказывания уточняет свою позицию: 
«Сегодня  даже трудно сказать, кто вино-
ват в такой ситуации, что борьба с кор-
рупцией настолько затянулась у нас, что 
уже представляет угрозу российской госу-
дарственности». Практики, уходя от своей 
ответственности, ее перекладывания на 
других, менее успешных, нередко хорошо 
замаскированных под интересы общества, 
заботу о высших ценностях, получили ши-
рокое распространение не только в России, 
но и в глобализирующемся мире, усиливая 
его нестабильность, хрупкость. «Итак, ос-
новной фактор, который делает общество 
хрупким и порождает кризисы, – отсутс-
твие «своей шкуры на кону» – такой вывод 
делает ливанский мыслитель Н. Талеб [4, 
с. 23]. А это – сложнейшая, экзистенци-
альная проблема, ее не только не решить, 
но даже не приблизиться к решению, 
если опираться на бюрократизирован-
ные, идеологизированные подходы к ее 
решению.

Другой ответ на поставленный вопрос 
таков: «Необходимо признать очень не-
лицеприятный факт, что в коррупции ви-
новато само население нашей страны. Во 
многих странах никому даже в голову не 
приходит дать взятку тому или иному чи-
новнику. А у нас даже на бытовом уровне 
это вошло в привычку, считается «хорошим 
тоном». Даже выработался специальный 
термин – «отблагодарить». Но признавая 
ответственность тех, кто дает взятку, нельзя 
освобождать от ответственности и того, кто 
ее берет, тем более, если берущие ее по 
своему статусу относятся к элите общества 
и призваны быть примером антикоррупци-
онного поведения.

Коррупцию порождает множество при-
чин, и свести их к какой-либо одной – 
значит упростить ситуацию. Ведь порой, 
на первый взгляд, малозаметная причи-
на может оказаться  если не главной, то 
очень важной. Многие, даже в принципе 
правильные решения,  у нас нередко запаз-
дывают, что позволяет едва зародившимся 
болезням укореняться, набирать силу со 
всеми вытекающими из этого последстви-
ями. «Сегодня следует установить специ-
альный состав преступлений в рамках УК 
за хищение бюджетных средств» – такое 
предложение вносят некоторые депутаты 
Государственной Думы. Очень хорошее 
предложение. Но сколько времени про-
шло, прежде чем оно было внесено, сколь-

ко людей за это время стало еще беднее, 
а сколько незаконно обогатилось. А как 
долго у нас решался и решается вопрос о 
конфискации имущества коррупционеров? 
И если все оставить так, как есть, то впол-
не вероятно, что подобного рода практика 
еще долго не уйдет в прошлое. Для реше-
ния поставленных проблем необходимо 
дальнейшее развитие особой области на-
учного знания и практической деятельнос-
ти, которая обозначается ёмким и ко мно-
гому обязывающим понятием «публичный 
менеджмент».

2. Российская матрица: 
миф или реальность?

Наличие управленческого кризиса в 
современной России признают многие. 
«Он приобрел всеобщий характер, задев 
основы управленческой вертикали, гори-
зонтальных связей и информационных по-
токов» [5, с. 39].

Управленческие и другие кризисы сти-
мулируют поиски более глубоких ответов 
на такие вопросы, как причины коррупции, 
как ей эффективно противодействовать, 
опираясь на новую методологию, новые 
понятия. Среди них «матрица», «русская 
матрица». Понятие «матрица» не без ус-
пеха используется отечественными и зару-
бежными экономистами. Оно может быть 
плодотворно использовано и  в теории и 
практике управления. 

Рядом авторов понятие «русская мат-
рица» или близкое к нему «российская 
матрица»  трактуется как «такая система 
самоорганизации общества, в силу кото-
рой оно естественным образом всякий раз 
расслаивается» [6, с. 17]. Матрица зачас-
тую рассматривается как некая предзадан-
ность, предопределенность, как следствие 
воздействия различного рода факторов и 
условий. Оппоненты такого подхода воз-
ражают: никакой предзаданности нет, есть 
правила игры, стоит их поменять – и си-
туация изменится. Однако  на такой ар-
гумент следует возражение: «только вот 
поменять эти самые правила почему-то 
никак не удается ни царям-реформаторам, 
ни генсекам-вольтерьянцам, ни президен-
там-демократам  – никому [6, с. 17], так 
как сознание человека «русской матрицы» 
архаично и инфантильно». 

На мой взгляд, матрица не может быть 
раз и навсегда заданной, но предраспо-
ложенность к соблюдению тех или иных 
норм поведения может длительное время 
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сохраняться. Современные общества и го-
сударства полностью застраховать себя от 
коррупции не могут. Она существует даже 
в самых преуспевающих странах. Но еще 
более актуален другой тезис. Общества 
и государства, которые оказываются не в 
состоянии противодействовать коррупции, 
удерживать ее в маргинальном состоянии, 
обречены на деградацию со всеми вытека-
ющими отсюда последствиями. Коррупции 
можно и нужно реально противодейство-
вать, как бы ни трудно это было делать.

В русскую матрицу входят такие со-
ставляющие, которые не благоприятствуют 
активному противодействию коррупции. 
Среди них – вера в чудо, отождествление 
идеалов и чудес, упование на якобы пре-
допределённый ход истории,  который и 
является гарантией этих чудес. Так, еще 
Ф.М. Достоевский, характеризуя русское 
общество второй половины XIX в., словами 
одного из героев своего романа «Бесы», так 
описал его: «У нас в России целая бездна 
людей тем и занимается, что всего ярост-
нее и с особенным надоеданием, как мухи 
летом, нападают на чужую непрактичность, 
обвиняя в ней всех и каждого, кроме толь-
ко себя» [7, с. 512]. С тех пор ситуация во 
многом изменилась, но отмеченная До-
стоевским черта поведения определенного 
типа людей  продолжает жить и в совре-
менном российском обществе.

Любая матрица – целостное образова-
ние, состоящее из многообразных элемен-
тов. И в русскую, и в российскую матрицу 
входят такие ее составляющие, которые при 
умелом использовании их потенциала мо-
гут сыграть важную роль в противодействии 
коррупции. «В русской стихии поистине 
есть какое-то национальное бескорыстие, 
жертвенность, неведомая западным на-
родам», – отмечал Н.А. Бердяев. «Душа 
русского народа никогда не поклонялась 
золотому тельцу и, верю, никогда ему не 
поклонится в последней глубине своей» [8, 
с. 8, 75–76]. Матрица – вполне реальный 
феномен, но ее нельзя абсолютизировать, 
ибо это чревато мифологизацией, что са-
мым негативным образом скажется на ка-
честве управления.

3. Антикоррупционный 
управленческий дискурс

Этот вид дискурса не принято выделять. 
Он рассматривается как нечто само собой 
разумеющееся. Но в действительности это 
далеко не так. Этот вид дискурса обладает 

только ему присущим потенциалом, который 
требует и специфических знаний, и неза-
урядного искусства, чтобы его реализовать.

Управление – синтез науки и искусства. 
Антикоррупционный дискурс, овладение им 
требует как философских, так и организатор-
ских способностей, не говоря уже о других. А 
такого рода симбиоз редко встречается в го-
товом виде, требует больших усилий по его 
формированию, утверждению и развитию.

В жизни современного российского об-
щества нередко наблюдается такого рода 
парадокс: чем больше разговоров ведется 
о борьбе с коррупцией, необходимости 
противодействий, тем результатов стано-
вится меньше. Жертвой этого парадокса 
может стать любой управленец, который 
увлекается формальной стороной дела, не 
умеющий соотносить свои действия с их 
практическими результатами.

Коррупция становится все более изощ-
ренной, что требует постоянного совер-
шенствования методов и средств проти-
водействия ей, закрепленного в образах, 
метафоре, стиле мышления, в управлен-
ческих практиках. Порой даже самые ап-
робированные средства могут не принести 
желаемого результата. Так, закон о крат-
ном увеличении штрафов, подписанный 
в мае 2011 года Дмитрием Медведевым, 
привел не к уголовному преследованию 
коррупционеров, а к значительному уве-
личению средней суммы взятки в качестве 
своеобразной платы за возможный риск. 
Она, по данным МВД, в 2014 году соста-
вила более 145 тысяч рублей. В 2008 году, 
когда был принят закон «О противодейс-
твии коррупции», взятка «стоила»  9 тысяч 
рублей  [3, с. 11].

Противодействие коррупции  –  это не 
только искусство, но и наука. Это и серь-
езная духовно-нравственная проблема, и 
проблема овладения научными знаниями о 
языке. Это – «система систем» (Густав Ги-
йом). Она интегрирует все другие системы 
противодействия коррупции – экономичес-
кую, политическую, духовно-нравственную, 
благодаря чему в результате органического 
синтеза всех элементов система обретает 
новое эмерджентное качество, которое зна-
чительно превышает по своей совокупной 
мощи эффективность ее отдельных элемен-
тов.

В поиске новых ресурсов противодейс-
твия коррупции как в плане разработки стра-
тегии управления, так и  в плане наполнения 
его стратегических целей конкретным со-
держанием  роль дискурса исключительно 
велика. Возьмем, например, такое понятие, 
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как «дефицит реализации» (implementation 
deficit). Оно используется  в англо-американ-
ской организационной культуре. Оно точное, 
лаконичное. В российском обществе такие 
понятия прокладывают себе дорогу с боль-
шим трудом. В нем даже хорошо прорабо-
танные стратегии нередко не претворяются  в 
жизнь в силу дефицита их реализации.

Какие бы привлекательные проекты ре-
форм ни разрабатывались, без тщательного 
их подкрепления ресурсами, технологиями, 
дискурсом их реализации, способным интег-
рировать все эти ресурсы, реформы будут об-
речены на неудачу. При всей обоснованности 
этого тезиса он в российской истории неод-
нократно нарушался и по той причине, что не 
оказывалось должного противодействия раз-
личным деструктивным управленческим дис-
курсам, в том числе  – и коррупционному.
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The fight against corruption is multifold 
and multifaceted problem. The solution 
of it depends upon various factors: the 
effectiveness of anti-corruption policy, anti-
corruption laws, elaboration of management 
discourse, the use of new scientific approaches 
and concepts. There are 3 sections in the 
article: 1. System synthesis approach and its 
potential; 2. Russian Matrix: myth or reality? 
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