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ɪɚɫɬɟɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ� ����ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ��� ɩɪɢ� ɬɨɦ�ɠɟ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɧɚ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɩɪɢ�
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ȼȼɉ�ɧɚ������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɞɟɥɶ� ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɡ�
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ȼȼɉ��ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�
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���ɋɤɨɩɢɧɰɟɜɚ�ȿ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��>ɗɥɟɤ�
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���ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ� Ɉ��ɘ�� ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɂɡɜ��ɋɚɪɚɬ��ɭɧ�ɬɚ��ɇɨɜɚɹ�ɫɟɪɢɹ��ɋɟɪɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɚ�
ɜɨ��������Ɍ������ʋ����ɋ���������
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɬɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ��Ⱦɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɦ�
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��
ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ� ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɧɟ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɦɟ�
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ɧɹɸɬ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɚɦɵɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�>�@��

ɉɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɢɧɬɟɡ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɹɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɡɚɞɚɟɬ�ɪɹɞ�ɝɢɩɨɬɟɡ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɨɪɦɚ�
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɬɨ�
ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɫɚɦɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ��

ȼɫɟ� ɜɢɞɵ� ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɫɟɬɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɫ�ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ�ɫɜɹɡɹɦɢ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɜ�ɫɟɬɹɯ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɬɢɩɚ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɨɬ�ɧɟɣɪɨɧɚ�ɤ�ɧɟɣɪɨɧɭ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɜ�ɱɟɬɤɨ� ɡɚɞɚɧ�
ɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�±�ɨɬ�ɜɯɨɞɨɜ�ɫɟɬɢ�ɤ�ɟɟ�ɜɵɯɨɞɚɦ��ȼ�ɫɟɬɹɯ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɜɵɯɨɞ�
ɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɧɟɣɪɨɧɚ�ɫɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɠɟ�ɜɯɨɞɚɦ��ɗɬɨ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɟ��ɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ� ɜɵɯɨɞɵ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɫɟɬɢ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ�� ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ�ɨɬ� ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɰɢɤɥɟ��

ȼɫɟ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɟɬɢ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɫ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ�
�VXSHUYLVHG� OHDUQLQJ��� ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� �XQVXSHUYLVHG� OHDUQLQJ�� ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��>�@��

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ��±�
ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɤɢ�ɤ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ��

ȿɫɥɢ� ɩɟɪɟɞ� ɬɚɤɨɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɶɸ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɟɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�©ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɸɬª�ɧɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ�ɦɚɫ�
ɫɢɜɟ��LQ�WKH�VDPSOH���ɚ�ɩɨɬɨɦ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦ��ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ��RXW�RI�VDPSOH���Ʉ�ɫɟɬɹɦ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɟɬɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɚ��
ɪɟɤɭɪɪɟɬɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɞɪ��

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟ�
ɥɟɦ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ�ɜɟɫɨɜ�ɫɢɧɚɩɫɨɜ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɟɬɢ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɧɨ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɟɟ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ���ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɨɣɤɚ� ɫɢɧɚɩɫɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɞɨɫ�
ɬɭɩɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɧɭ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜɟɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ�
ɬɨɜ��

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɨɦ�ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɜɵɦɢ� ɞɜɭɦɹ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ��ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɨɳɪɹɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ� ɧɟɣɪɨɧ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�©ɧɚɝɪɚɞɵª��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɫɟɬɢ��ɤɚɤ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�>�@���



���

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�
ɫɟɬɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɦɚɥɨɝɨ�� ɋ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɟɣɪɨɧɨɜ�� ɬɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɱɢɫɥɨ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ�� ɢ� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɪɟ�
ɲɢɬɶ�ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɬɨ�ɫɟɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢ�
ɞɟɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ��

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ� ɫɟɬɢ�ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�Ƚ��Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ�ɢ�ɍ��ɒɚɪɩɚ� >�@��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɧɚ� ɡɞɟɫɶ�
ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɥɟɣ�ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɟɬɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɧɟɣɪɨɧɨɜ� ɬɚɤɠɟ�� ɤɚɤ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ�ɩɪɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɥɟɣ�ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɩɨɪɬ�
ɮɟɥɟ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� �� ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ�
ɏɨɩɮɢɥɞɚ�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɟɬɢ� ɏɨɩɮɢɥɞɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��Ɉɬɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɤ�ɧɭɠɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɫ� ɜɵ�
ɱɢɫɥɟɧɢɟɦ�ɨɲɢɛɨɤ��ɜɫɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ��
ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɫɟɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��

ȼ�ɨɞɧɨɢɧɞɟɤɫɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɍ��ɒɚɪɩɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ�ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɨɬɠɢɝɚ��ɉɪɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɞɚɧɧɚɹ�ɢɫɤɭɫɫɬ�
ɜɟɧɧɚɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨ�
ɤɭɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�>�@��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɟɦ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ��ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɡɚ�
ɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɩɨɥɧɨɣ� ɛɚɡɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ��ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɢɡ�ɛɚɡɵ�ɢɡɜɥɟɤɚ�
ɟɬɫɹ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ��ɉɨ�
ɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɟ�
ɤɭɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɰɟɧɧɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚ� ɬɟɫɬɨɜɨɦ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɢ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɩɨɞɪɹɞ��ɛɨɥɟɟ�ɬɪɟɯ��ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɟɬ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɟɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɨɞɧɨɢɧɞɟɤɫɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɒɚɪɩɚ��

ɋɢɦɛɢɨɡ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɨɰɟɧɤɭ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɰɟɧɧɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɧɚ� ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɦ� ɨɬɪɟɡɤɟ� ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɞɧɨɢɧɞɟɤɫɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɒɚɪɩɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ��ȿɫɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɬɨ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫ�
ɬɢɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɨɬ�



���

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɞɧɨɢɧɞɟɤɫɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɒɚɪɩɚ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ���ɥɢɛɨ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬ�

ɜɫɟ�ɧɨɜɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�±�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ȼɭɹɧɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���ɋɚɪɫɤɢɫɨɜ�Ⱥ��Ɋ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɧɚ� ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɚɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�±�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ����-RXUQDO�RI�&RUSRUDWH�)LQDQFH�5HVHDUFK��Ɍ������������

�� Ʉɪɭɝ�ɉ��Ƚ��ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɧɟɣɪɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ��Ɇ����Ɇɗɂ������������ɫ��
�� Ʉɢɪɶɹɧɨɜ�ɂ�� ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ� ��� ɋɢɛɢɪ�

ɫɤɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������ʋ����ɋ����±����
�� Ʉɚɥɥɚɧ�Ɋ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��Ɇ���ȼɢɥɶɹɦɫ������������ɫ��
�� Ⱦɚɜɧɢɫ�ȼ��ȼ��Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɒɚɪɩɚ��ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ��Ɇ�� �� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ������������ɫ��

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɄɈɊɊȿɅəɐɂɈɇɇɈ��
ɊȿȽɊȿɋɋɂɈɇɇɈȽɈ�ɆȿɌɈȾȺ��
ɉɊɂ�ȺɇȺɅɂɁȿ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ�

Ⱥ��ȼ��ɒɚɬɚɥɢɧɚ��ȿ��Ɇ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��PH[PDW#VJX�UX�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɢɞɟɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬ�
ɜɚ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɤɥɚɞɤɢ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɟ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɟɬɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ���
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ɉɪɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɨɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɭɫ�
ɥɭɝ�� ȼɚɠɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩ�


