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�� Ɋɟɝɢɨɧɵ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ������ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɛɨɪɧɢɤ��Ɇ����Ɋɨɫɫɬɚɬ�������������ɫ��

�� Ⱦɭɛɪɨɜ�Ⱥ��Ɇ��Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��
Ɇ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ������������ɫ��

ɊɂɋɄɂ�ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ��
ɊɕɇɄȺ�ɌɊɍȾȺ�ɊɈɋɋɂɂ

Ɉ��ȼ��ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��VHQRROJD#\DQGH[�UX�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɥɟɱɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɜɵɡɨɜɵ� ɞɥɹ�
ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɐɢɮɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɭɝɚɫɚɸɬ�ɫɬɚɪɵɟ��ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�
ɢ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� ɋɥɨɠɧɚɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ� ɪɵɧɤɚ�
ɬɪɭɞɚ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� �Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɛɵɫɬɪɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɨɬɱɚɫɬɢ�ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɞɨɥɢ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ��
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7KH�FXUUHQW� VWDJH�RI� WKH�GHYHORSPHQW�RI�GLJLWDOL]DWLRQ� LQ�5XVVLD�HQWDLOV�VHULRXV� FKDOOHQJHV�
IRU�WKH�ODERU�PDUNHW��'LJLWDO�WHFKQRORJLHV�DUH�UDSLGO\�SHQHWUDWLQJ�DOO�EUDQFKHV�RI�WKH�QDWLRQDO�HFRQ�
RP\��QHZ�SURIHVVLRQV�DUH�HPHUJLQJ�LQ�WKH�ODERU�PDUNHW�DQG�ROG�RQHV�DUH�GLVDSSHDULQJ��PDQXIDFWXU�
LQJ�RSHUDWLRQV�DUH� FKDQJLQJ��$OO� WKHVH�SURFHVVHV� LQHYLWDEO\� FDXVH�FKDQJHV� LQ� WKH� VWUXFWXUH�RI�HP�
SOR\PHQW�DQG�XQHPSOR\PHQW��7KH�GLIILFXOW�GHPRJUDSKLF�VLWXDWLRQ� LQ�5XVVLD�� WKH�FXUUHQW� WUHQGV� LQ�
WKH�ODERU�PDUNHW��DFWXDOL]H�WKH�SUREOHP�RI�ILQGLQJ�DQG�XVLQJ�PDQSRZHU��7KH�JRYHUQPHQW�LV�GHYHO�
RSLQJ�DQG�LPSOHPHQWLQJ�YDULRXV�PHDVXUHV�WR�RSWLPL]H�WKH�XVH�RI�ODERU�UHVRXUFHV��,W�LV�H[SHFWHG�WKDW�
WKH�UDSLG�SDFH�RI�LQWURGXFWLRQ�RI�GLJLWDO�WHFKQRORJLHV�LQ�5XVVLD�ZLOO�EH�SDUWLDOO\�RIIVHW�E\�D�UHGXFWLRQ�
LQ�WKH�SURSRUWLRQ�RI�WKH�DEOH�ERGLHG�SRSXODWLRQ�IRU�GHPRJUDSKLF�UHDVRQV��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�VRPH�
RI�WKH�ULVNV�WKDW�DULVH�LQ�WKH�ODERU�PDUNHW�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�GLJLWDOL]DWLRQ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ����
ɦɟɫɬɟ�ɩɨ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ�ɫɪɨɤɢ�
ɱɟɬɤɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�� ɞɨ� ����� ɝ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɧɨ� ɢ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�



���

ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɛɟɡ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��Ɉ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɜ��Ⱥɝɟɟɜ�Ⱥ�ɂ���Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ�Ɇ� >�@�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɧɨɜɵɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��&DOLHQGR�0���.ULWLNRV�$�6�>�@��)ULWVFK�0���.UL�
WLNRV�$�6���5XVDNRYD�$���)ULWVFK�0���.ULWLNRV�$�6���6RUJQHU�Ⱥ��>�@�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɢ�ɜɵɫɜɨɛɨ�
ɠɞɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�� Ⱦɨɤɥɚɞ� 7KH� )XWXUH� RI� -REV� ȼɫɟ�
ɦɢɪɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɨ� ����� ɝ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ���ɦɥɧ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɨ�
ɜɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�0F.LQVH\�� ɭɠɟ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɬ���ɞɨ�����ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɨ�ɱɚɫɚɯ��ɚ�ɤ������ɝɨ�
ɞɭ�ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɨɬ����ɞɨ������ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɬɶ� ɬɟ� ɜɢɞɵ� ɪɚɛɨɬ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ� ɩɨɜɬɨɪɹɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ�� ɜ�ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɷɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɨɫɧɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɋɢɫɤɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɡɜɚɧ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ���

ȼɨ�±�ɩɟɪɜɵɯ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɋɢɫɤ�ɩɪɟ�
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɛɟɡ�ɂɌ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤ�
ɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɯ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɫɢɥɚ�ɧɟ�ɭɫ�
ɩɟɜɚɟɬ�ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɫɟɣ�ɰɟɩɨɱɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ȼ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɚɥɚɧɬɨɜ� �*7&,��ɜ������ ɝɨɞɭ� �ɜɫɟɝɨ�����ɫɬɪɚɧ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɨ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɬɟ��ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɬɚɥɚɧɬɨɜ�±�
ɧɚ�����ɦ�ɦɟɫɬɟ>�@���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɬɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɫɬɚ�
ɜɚɧɢɟ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɭɞɚ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɂɌ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɋɉɈ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɡɤɨ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɝɨɬɨɜɢɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɩɪɨɫɚ�� ���� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɧɟɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�� ����ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ�ɜɭɡɚɯ�
ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɢɥɢ� ɧɢɡɤɢɣ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɥɢɰ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ� ɢ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ���

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɶ�©ɰɢɮɪɨɜɵɯª�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɨɛɭɱɢɬɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɚɧɬɚ�



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɝɨɞɚ�ɦɚɲɢɧ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɜ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�����������ɝ���ɥɟɬ�
ɋɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ�ɊɎ�

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
Ɍɪɟɬɢɱɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ���� ����

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɥɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɧɚ����ɥɟɬ��ɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɪɨɫɬɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɧɨ� ɢ� ɢɦɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɧɫ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɪɚ�
ɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ��ɯɨɬɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɫɬɚɪɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��Ɍɚɤ��
ɩɨ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� Ɋɨɫɫɬɚɬɚ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�
ɩɪɢɪɨɫɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ��

Ɋɢɫ�����Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɊɎ�������ɝ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɪɨɛɨɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɢɤɥɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɪɢɫɤ� ɪɨɫɬɚ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ�� ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜɵɝɨɞɭ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɨɛɨɬɨɜ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɢɯ�ɫ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢ�
ɰɟɧɨɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� Ɉɛɳɟɟ� ɱɢɫɥɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɨɛɨɬɨɜ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ�ɡɚ�����ɦɥɧ���ɭɠɟ�ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞɚ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��
ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ�����ɦɥɧ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɪɨɛɨɬɚ�ɫɜɚɪɳɢɤɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ������ɬɵɫ���ɜ������ɦ�±������ɬɵɫ���ɤ������
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ɝɨɞɭ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɞɨ������ɬɵɫ�>�@�Ⱦɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɤɚ�ɨɫɬɚ�
ɟɬɫɹ�ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ��ɧɚ����ɬɵɫ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ���
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɪɨɛɨɬ��ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ�±������ɋɒȺ�±������Ʉɢɬɚɣ�±������ɉɨ�ɨɰɟɧ�
ɤɚɦ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɬɪɟɧɞɟ�ɫɬɪɚɧɚ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɨɬ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɧɚ��±���ɥɟɬ��

�ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɷɬɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�
ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɨɛɨɬɵ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɸɬ� ɜ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɷɦɨ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɋɸɞɚ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�±�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ� ɪɹɞɟ�
ɦɨɥɨɱɧɵɯ�ɮɟɪɦ��ɝɞɟ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɚ�������ɬɵɫ��ɝɨɥɨɜ�ɫɤɨɬɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�����ɞɨɹɪɨɤ��
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɬɨ� ɠɟ� ɫɚɦɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɥɨɜ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ� � ɞɜɚ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɢ� ɪɨɛɨɬ�
ɞɨɹɪ��ɬ�ɟ������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ȿɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɢɥɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɬɨɤ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɢɡ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�ɜ� ɫɮɟɪɭ� ɭɫɥɭɝ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɫɢɥɶɧɟɟ�
ɦɭɠɱɢɧ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɦɟɧɶɲɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�
ɧɵɦɢ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɪɚɜɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ���±ɪɢɬɟɣɥ���±ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�� � �±ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� �±ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ�� �±ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɫɨɰɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�� �±
ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� �±ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�� �±ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� ��±ɮɢɧɚɧɫɵ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚ�
ɧɢɟ�� ��±ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ�� ��±ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�� ��±ɫɮɟɪɚ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��
��±ɩɪɨɱɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ��±ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ��±ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ� ɛɢɡɧɟɫ�� ��±ɨɩɬɨɜɚɹ�
ɬɨɪɝɨɜɥɹ����±ɀɄɏ����±ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�>�@��

Ɋɢɫ�����ɋɮɟɪɵ��ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ��ɦɥɧ��ɱɟɥ���������ɝ��
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ɋɮɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɪɨɧɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�



���

ȼɫɟ�ɱɚɳɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ� �ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɹɡɜɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���Ʉ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɟ� ɜ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�� ɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�
ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɋɩɟɰɢɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɠɢɜɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɚ�
ɡɧɚɱɢɬ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɛɭɞɭɬ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ���ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɪɢɫɤɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɝɨ�ɬɪɭ�
ɞɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɢɝɪɚɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ����

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��

Ɋɢɫ�����Ɂɚɧɹɬɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ��ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�ɢ��
ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɊɎ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�������ɝ���ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɨɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ� ɢ�
ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ� ɱɚɫɬɶ� ɪɚɛɨ�
ɬɚɸɳɟɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�����ȿɫɥɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɬ�������ɥɟɬ�
ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ�� ɬɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ������ ɥɟɬ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ� ɛɭɞɟɬ� ɫɥɨɠɧɨ�� Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɪɢɫɤɢ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɢɫɤ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɨɝɪɨɦɟɧ��Ⱦɟɦɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɨɛɨɬɨɜ��ɉɪɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�
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�ɩɪɨɟɤɬ�ɇɒ��������������ɢ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ���������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���Ⱥɝɟɟɜ�Ⱥ��ɂ���Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ�Ɇ���ɢ�ɞɪ��ɐɢɮɪɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɜɢɞɟ�
ɧɢɟ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�������ʋ����ɋ�����������

���&DOLHQGR�0���.ULWLNRV�$��6��6WDUW�8SV�E\�WKH�8QHPSOR\HG��&KDUDFWHULVWLFV��6XUYLYDO�DQG�
'LUHFW�(PSOR\PHQW�(IIHFWV����6PDOO�%XVLQHVV�(FRQRPLFV��������9RO������ʋ����Ɋ����±����

���)ULWVFK�0���.ULWLNRV�$��6���5XVDNRYD�$���������:KR�6WDUWV�D�%XVLQHVV�DQG�:KR�LV�6HOI�
(PSOR\HG�LQ�*HUPDQ\"�-HQD�(FRQRPLF�5HVHDUFK�3DSHU�����������-HQD��)ULHGULFK�6FKLOOHU�8QLYHU�
VLW\�� 0D[� 3ODQFN� ,QVWLWXWH� RI� (FRQRPLFV�� )ULWVFK� 0��� .ULWLNRV� $�6��� 6RUJQHU� Ⱥ�� :K\� GLG� VHOI�
HPSOR\PHQW� LQFUHDVH� VR� VWURQJO\� LQ� *HUPDQ\"� ��� (QWUHSUHQHXUVKLS� DQG� 5HJLRQDO� 'HYHORSPHQW��
������9RO������3�����±�����

���*OREDO�7DOHQW�&RPSHWLWLYHQHVV�,QGH[��������
���%&*��©7KH�5RERWLFV�5HYROXWLRQ��7KH�1H[W�*UHDW�/HDS�LQ�0DQXIDFWXULQJª��
��� 0F.LQVH\� *OREDO� ,QVWLWXWH� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��

KWWS���SXEOLF�WDEOHDX�FRP�SURILOH�PFNLQVH\�DQDO\WLFV��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�
ȼɅɂəɇɂə�ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ�ɄɊȿȾɂɌȺ��

ɇȺ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ�ɊɈɋɌ��

Ɍ��ɂ��ɋɨɥɨɞɤɚɹ���Ɇ��Ɇ��Ɍɚɥɢ���Ɇ��Ⱥ��ɂɧɞɭɫɬɪɢɟɜ�

�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
�ȼɚɫɢɬɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɂɪɚɤ�

(�PDLO��VROWL����#\DQGH[�UX��P�HFRQRPLF#PDLO�UX��PDNVLQG#\DQGH[�UX�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɨɫɬ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɦɢ� ɪɹɞɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ�ȼȼɉ�� ɨɰɟɧɟɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɤɨɪ�
ɪɟɤɰɢɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɲɨɤɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬ�
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