
���

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ��
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ�ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌ�

Ʌ��Ⱥ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ɋɢɧɟɪɝɢɹª��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DOOWHUDQLXV#\DQGH[�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɰɟɧɵ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��
ȼɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɤɭɪɫɵ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɩɬɨ�
ɜɚɥɸɬ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɤɭɪɫɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟ��Ⱦɚɧ�ɨɛɡɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɪɢɩɬɨɜɚ�
ɥɸɬ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
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Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ�ɤɚɤ� ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɩɨɱɬɢ� ��� ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ȼ������ ɝɨɞɭ�
ɛɵɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢ� ɡɚɩɭɲɟɧɚ� ɫɟɬɶ� ɛɢɬɤɨɢɧɚ�� �ɍɠɟ�ɱɟɪɟɡ� ɝɨɞ� ɩɨɹɜɢ�
ɥɚɫɶ� ɩɟɪɜɚɹ� ɛɢɪɠɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɨɛɦɟɧɹɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɵɟ� ɞɟɧɶɝɢ� ɧɚ�
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɟɺ� ɩɨɤɭɩɚɥɢ� ɢ� ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ� ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ�� ȼ� ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɫɩɪɨɫ� ɛɵɥ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�� ɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ�� ɋɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɶ�ɛɢɬɤɨɢɧɚ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɨɫɥɚ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɩɨɯɨɠɢɯ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɢɬɤɨɢɧɚ��Ʉ������ɝɨ�
ɞɭ�ɛɵɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ������ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɥɨɤɱɟɣɧ�ɢ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɨɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɝɨɞɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ�ɤ������ ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɜɨɟ�
ɤɪɭɩɧɨɟ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɛɢɬɤɨɢɧɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɛɥɨɤɱɟɣɧ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɨɜ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɩɬɨɜɚ�
ɥɸɬ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɛɥɨɤɱɟɣɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɲɚɸɬ� ɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɢ� ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɸ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɱɟɧɶ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ� ɜ�



���

ɫɟɤɭɧɞɭ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ��
ȼ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ� >�@�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��
ɢ�ɞɚɠɟ�ɡɚɩɪɟɬ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɧ�ɭɠɟ�ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɚ�
ɥɸɬɚɦɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ��ɜ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜɵɲɟɞɲɟɦ�ɨɬɱɟɬɟ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ� ɜ� ��� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɦɢɪɚ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ�
ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɠɟ�ɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɬɤɨɣ�
ɧɚ��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɫɬɚɥɚ� ɫɚɦɨɣ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ� ɜ� ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�� ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�Ʉɢɬɚɣ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɹ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɜɜɟɥɢ� ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨɤɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�>�@��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɤɭɪɫ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɢ�>�@��
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� >�@� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɤɭɪɫ�

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� >�@� ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɩɬɨɜɚ�
ɥɸɬɵ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɟɺ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɤɭɪɫ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɵ�
ɧɚ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�ɧɟɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ��

Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɰɟɧɵ�ɤɪɢɩɬɨ�
ɜɚɥɸɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɢɥɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� >�@�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɤɪɨɫɫ�ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢ�
ɝɨɞɧɵɦɢ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɟɞɚɜɧɨ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɯ�ɤɭɪɫɚ�ɜɵɫɨ�
ɤɨ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɚ�ɢ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ�>�@�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɦɚɧɱɢɜɵɟ�ɢ�ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟɜɟɥɢɤ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɪɚɛɨɬɵ�>�@�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟ�
ɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��

��� �ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�ɥɨɝɚɪɢɮɦ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�Ƚɢɝɚɯɟɲɚɯ�ɜ�ɫɟ�
ɤɭɧɞɭ���

���ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�ɥɨɝɚɪɢɮɦ�ɱɢɫɥɚ�ɚɥɶɬɤɨɣɧɨɜ��ɞɨɛɵɬɵɯ�ɜ�ɦɢɧɭɬɭ��ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɨɛɵɬɵɣ�ɛɥɨɤ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɛɥɨɤɚɦɢ���

��� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɦɨɧɟɬ�� ɞɨɛɵɬɵɯ� ɤ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɦɨɧɟɬ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɞɨɛɵɱɢ���

�� ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ����ɞɥɹ�6+$�����ɢ���ɞɥɹ�6FU\SW����

��� ɱɢɫɥɨ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɞɧɟɣ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɥɶɬɤɨɣɧɚ� ɞɨ� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ��

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >��@� ɚɜɬɨɪ� ɩɟɪɜɵɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɫɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɢɬɤɨɣɧɚ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɢ�ɮɚɡɵ�ɩɭɡɵɪɟɣ��ɢ�ɮɚɡɵ�ɫɩɚɞɨɜ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɢɬɤɨɣɧɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɤ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ��Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ� ɜ�
*RRJOH7UHQGV�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ɛɢɬɤɨɣɧɟ�ɜ�ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ��ȼ�ɧɟɣ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ� ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɞɥɹ� ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ���



���

ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɰɟɧɵ�ɛɢɬɤɨɣɧɚ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�*RRJOH7UHQGV��Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɰɟɧɵ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ��ɱɬɨ�ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ�ɢ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɚ� ɬɪɟɧɞɨɦ�ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɰɟɧɵ� ɛɢɬ�
ɤɨɣɧɚ���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɰɟɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɧɟɞɚɜɧɢɣ�ɬɪɟɧɞ��
ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�
ɪɨɫɬ�ɰɟɧɵ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɰɟɧɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɢɠɟ�ɢɯ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɬɪɟɧɞɚ��ɪɚɫ�
ɬɭɳɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ�ɰɟɧɵ�ɟɳɟ�ɞɚɥɶɲɟ�ɜɧɢɡ��

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɰɟɧɚɯ�ɧɚ�ɛɢɬɤɨɣɧ�ɜɵɡɜɚɥɚ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɪɵ�ɨ�
ɬɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�©ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬª�>��@�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɜɟɫɬ�
ɧɢɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ��Ȼɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�©ɩɭɡɵɪɟɣª��ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɤ�ɰɟɧɚɦ�ɧɚ�ɛɢɬɤɨɣɧ��ɗɬɢ�ɬɟɫɬɵ�ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�©ɩɭ�
ɡɵɪɹª�ɢ�ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�©ɩɭɡɵɪɟɣª��

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>��@�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
Ȼɢɬɤɨɣɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɛɢɪɠ�� ɗɬɚ� ɬɟɦɚ� ɱɚɫɬɨ�
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɢɬɤɨɣɧ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɚɹ�ɛɢɪɠɚ�ɛɵɫɬ�
ɪɟɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨ�
ɨɬɪɚɠɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɛɢɬɤɨɣɧɚ���ɢɦɟɟɬ� ɹɜɧɨ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ� ɤɪɚɬ�
ɤɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�%LWFRLQ�ɞɟɪɠɢɬ�ɜɫɟ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ�ɜ�ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ��Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɢ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ�,'�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɛɥɭ�
ɠɞɟɧɢɸ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɭɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ȼ� ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ�Ȼɢɬɤɨɣɧɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ� ɞɥɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɟɞɚɜɧɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�>��@�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɛɢɬɤɨɢɧɚ� ɩɨ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɝɪɚɮɚ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ��
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɚɯ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɋɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ�ɜ�ɫɟɬɢ��ɧɚɣɞɟɧɵ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɩɨ�
ɫɭɦɦɟ� ɩɨɤɭɩɤɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɵ�� ɂ� ɯɨɬɹ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɫɟɬɢ� ɛɢɬɤɨɣɧɚ� ɩɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɥɨɤɱɟɣɧ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɪɹɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɚɥɨ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɡ�ɡɚ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ� ɧɚ� ɛɢɪɠɚɯ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɨɬɥɢɱɧɵɯ� ɨɬ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɵɧ�
ɤɨɜ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ⱥ��ȼ���ɋɚɛɟɥɶ�ɇ��ɘ��Ȼɥɨɤɱɟɣɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ����ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɠɭɪ�



���

ɧɚɥ�©Ʉɨɧɰɟɩɬª��������ʋ����&�����������
�� Ɇɟɥɢɤɨɜ�ɍ��Ⱥ��Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɘɍɪȽɍ��ɋɟ�

ɪɢɹ�©ɉɪɚɜɨª��������ʋ����ɋ���������
�� ɂɜɚɧɨɜɚ� ɂ�� %LWFRLQ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ��� )RUH[� FOXE��

������ʋ����
�� <KODV�6RYEHWRY��)DFWRUV�,QIOXHQFLQJ�&U\SWRFXUUHQF\�3ULFHV��(YLGHQFH�IURP�%LWFRLQ��(WKH�

UHXP��'DVK��/LWFRLQ��DQG�0RQHUR����-��RI�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFLDO�$QDO\VLV������ʋ����3��������
�� ȼɥɚɫɨɜ�Ⱥ��ȼ��Ȼɢɬɤɨɢɧ��ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ����ɗɥɟɤ�

ɬɪɨɧɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��������ʋ���ɋ�����������
�� Ȼɚɦɛɚɟɜɚ�ɇ��ə���ɋɨɪɨɤɢɧ�Ⱥ��ɋ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟ�

ɥɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ɇ����Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ������������F��

�� +D\HV�$��&U\SWRFXUUHQF\�YDOXH�IRUPDWLRQ��$Q�HPSLULFDO�DQDO\VLV�OHDGLQJ�WR�D�FRVW�RI�SUR�
GXFWLRQ�PRGHO�IRU�YDOXLQJ�ELWFRLQ����1LQWK�0HGLWHUUDQHDQ�&RQIHUHQFH�RQ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��6D�
PRV��*UHHFH��������

�� ɐɵɩɢɧ�Ⱥ��ɉ���ɋɨɪɨɤɢɧ�Ⱥ��ɋ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ� ���Ⱥɡɢɦɭɬ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������ʋ����ɋ�����������

�� Ɏɚɧɬɚɰɰɢɧɢ�Ⱦ���ɇɢɝɦɚɬɭɥɥɢɧ�ɗ��Ɇ���ɋɭɯɚɧɨɜɫɤɚɹ�ȼ��ɇ���ɂɜɥɢɟɜ�ɋ��ȼ��ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�
ɯɨɬɟɥɢ�ɡɧɚɬɶ�ɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɢɬɤɨɣɧɚ��ɧɨ�ɛɨɹɥɢɫɶ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ� �� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��
������ʋ�����ɋ��������

��� 'RZQ� .�� 1HZ� SULYDWH� PRQLHV�� Ⱥ� ELW�SDUW� SOD\HU"� ��� &REGHQ� &HQWHU� +REDUW� 3DSHU��
ʋ������

��� .ULVWRXIHN�/��%LWFRLQ�PHHWV�*RRJOH�7UHQGV�DQG�:LNLSHGLD��4XDQWLI\LQJ�WKH�UHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�SKHQRPHQD�RI�WKH�,QWHUQHW�HUD����6FLHQWLILF�UHSRUWV�����$UWLFOH�QXPEHU��������
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Ɍ��ȼ��ɋɚɪɵɱɟɜɚ�

Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɭɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɵɧɤɨɜ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��


