
Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬ�ɉɎɊ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
ɊɎ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚ
ɬɭɚɪɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ�� ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɎɊ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢ
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨ
ɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ����

�� ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ� ȼ�� ɇ�� ɋɰɟɧɚɪɢɣ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɌɈȽɍ��������ʋ���������ɋ�����

�� Ɂɚɯɚɪɨɜ�ɂ��ɇ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������ʋ����ɋ����

�� Ⱦɟɝɬɹɪɶ�Ʌ��ɋ� Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɋ�ɊɎ��������ʋ�����������ɋ��
�������

�� ɏɨɥɶɰɦɚɧ�Ɋ� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ�ɫɬɚɪɨɫɬɶ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ���Ɋ��ɏɨɥɶɰɦɚɧ��ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�����������ɫ�

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɄɈɆɉȺɇɂɃ
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ
(

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɪɨɜ� ɨɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ
ɥɢɞɟɪɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɧɢɠɚɬɶ� ɫɜɨɢ�
ɪɢɫɤɢ��

���

Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬ�ɉɎɊ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
ɊɎ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚ

ɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ�� ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɎɊ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢ
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨ
ɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ����

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɋɰɟɧɚɪɢɣ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɫɨɜɪ
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɌɈȽɍ��������ʋ���������ɋ����������

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������ʋ����ɋ����

Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɋ�ɊɎ��������ʋ�����������ɋ��

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ�ɫɬɚɪɨɫɬɶ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�
ɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ���Ɋ��ɏɨɥɶɰɦɚɧ��ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�����������ɫ�

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɄɈɆɉȺɇɂɃ�ɅɂȾȿɊɈȼ�
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə

ȿ��ȼ��Ʉɨɪɨɬɤɨɜɫɤɚɹ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ
(�PDLO��NRURWNRYVND\D#\DQGH[�UX�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɞ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ

ɥɢɞɟɪɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɧɢɠɚɬɶ� ɫɜɨɢ�

Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬ�ɉɎɊ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
ɊɎ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɤ�

ɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ�� ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɎɊ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɫɨɜɪɟ�
����

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɤɬɭɚɪɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������ʋ����ɋ���������

Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɋ�ɊɎ��������ʋ�����������ɋ��

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ�ɫɬɚɪɨɫɬɶ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�
ɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ���Ɋ��ɏɨɥɶɰɦɚɧ��ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ�ɛɚɧɤ�����������ɫ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɞɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�

ɥɢɞɟɪɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɧɢɠɚɬɶ� ɫɜɨɢ�
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7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�VWUDWHJLHV�WKDW�GLVWLQJXLVK�LQQRYDWLYH�OHDGHUV�IURP�FRPSHWLQJ�FRP�
SDQLHV��7KH�SUDFWLFH�DQG�PHWKRGV�WKDW�KHOS�OHDGLQJ�FRPSDQLHV�LQ�WKH�ILHOG�RI� LQQRYDWLRQ�WR�REWDLQ�
KLJK�SHUIRUPDQFH�DQG�UHGXFH�WKHLU�ULVNV�DUH�SUHVHQWHG��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɭɞɟɥɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɥɢɞɟ�
ɪɨɜ� ɨɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ� ɭɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɟɬɤɨ� ɩɨɧɢ�
ɦɚɬɶ��ɤɚɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɸɬ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɚ�ɱɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��

��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
��ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��
��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ� ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɢ� ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ�ɢ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��
��ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɢɡ�

ɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
��ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɪɵɧɤɚ��
��ɢɦɟɸɬ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɞɨɥɸ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɟɦ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ȼɚɠɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬ�

ɫɜɨɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɥɢ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɨɧɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɟɟ�ɰɟɥɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ��ȼɟɞɭɳɢɟ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɢ� ɰɟɥɟɜɵɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɉɨɥ� Ʉɟɧɦɢɪ� �3DXO� .HQPLU��� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� *OREDO� /LIH�
(XURSH��ɜɯɨɞɹɳɟɣ�ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�=XULFK�/LIH��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɬɚɤ��©Ʉɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɨɛ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ��ɦɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɞɨɯɨɞɨɜ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɧɚɦ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ��ɢɥɢ�
ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�ɬɟ�ɪɵɧɤɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɥɢ�ɩɨɞɫɬɭɩɢɬɶɫɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵª��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠ�
ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɱɟɬɤɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɪɚɞɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ��Ʌɢɞɟɪɵ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɋɭɤɨ�



���

ɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɢɹ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
���� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɭ� ɫɟɛɹ� ɬɚɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɥɢɲɶ�����ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɦɟɸɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɱɟɬɤɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɢ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ���

ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ� ���� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɧɚ� ɛɥɢ�
ɠɚɣɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɟɳɟ� ���� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�±�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɝɟ�
ɧɟɪɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ȼ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɭɠɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
������ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɧɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��
ɍ�����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɢɪɚ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�ɱɟɬɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�����ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɫɬɶ�ɱɟɬɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ʌɢɞɟɪɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�
ɤɚɤ�ɜɚɠɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɱɟɬɤɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʌɢɲɶ� ɩɹɬɚɹ�
ɱɚɫɬɶ� ������ ɢɡ� ɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�� ɧɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɹ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ�
ɧɨ�ɭɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜɵɞɟɥɢɜ�ɟɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞ�
ɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɱɟɬɤɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɜɫɟ� ɫɬɚɞɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ȼ�
ɬɚɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɟɝɱɟ� ɨɩɢɫɚɬɶ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�� ɢ��
ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɟɸ�ɥɟɝɱɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɫɬɨɩɚɦ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɡ�ȿɜɪɨ�
ɩɵ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ������ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�� ɨɞɧɚɤɨ�
����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɧɟ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɞɟɢ� ɫɩɨɧ�
ɬɚɧɧɨ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

Ʌɢɞɟɪɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɟɞɭɳɢɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɢɯ� ɡɚɩɪɨɫɵ�� Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɩɨɢɫɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɛɢɡɧɟ�



���

ɫɚ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ� ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɨɦ� ɩɨɢɫɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ��ɋɚɦɵɦɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ©ɞɢɡɚɣɧ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹª��ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɟɧ�
ɱɭɪɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�>�@��

Ʌɢɞɟɪɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ� ɭɫɢɥɢɹ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɢ�
ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ�ɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɭɫɥɭɝ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ��Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɪɵɜɧɵɟ�ɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɧɨɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɪɬɮɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ��©ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟª�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɂɧɨɝɞɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɪɚɬɢɥɢ�ɞɨ�
����ɫɜɨɟɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɇɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɢ� ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ� ɢ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ� ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɹɦ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɡɚɥɨɝɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
Ʌɢɞɟɪɵ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɧɨ�
ɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɢɦ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ȿɫɥɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ� ɫɜɨɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ� ɭɫɥɭɝɢ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɚɤɟɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɧɨɜɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɫɛɵɬɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɸɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫ� ɪɨɡɧɢɱ�
ɧɵɦɢ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɩɪɨɞɚɠ��� Ɇɧɨɝɢɟ� ɢɳɭɬ� ɧɨɜɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ��ɜɡɢɦɚɹ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɥɚɬɭ�ɧɟ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ� ɞɥɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɨɳɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��

Ʌɢɞɟɪɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�� Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɟɟ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�� ɇɚ� ɞɨɥɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�������ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɢɯ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�� ɗɬɨ� ɜ� ɞɜɚ�
ɪɚɡɚ� ɛɨɥɶɲɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɭ� ɧɚɢɦɟɧɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
�������ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜ� ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɱɚɳɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɫ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ������ɩɪɨɬɢɜ�������Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɜ�
ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɜɫɟ� ɟɳɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȻɊɂɄ�ɢɥɢ�ȿɜɪɨɩɵ��



���

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɵ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɦɟɸɬ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɜɵɪɭɱɤɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨ�
ɤɭɸ�ɞɨɥɸ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɱɟɦ�ɦɟɧɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɞɨ�����ɫɜɨɟɣ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɚɥɢ�
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