
���

ɛɨɬɵ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɛɨ�
ɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɚɤɬɨɪ�ɮɢɪɦɚ� �ɛɚɧɤ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɨ�
ɫɞɟɥɤɚɦ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɢɪɦɵ�� ɟɟ� ɫɛɵɬɨɜɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ� ɪɵɧɤɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɉȺɈ�©Ɍ�ɉɅɘɋª�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ��ɫ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�ɪɢɫɤ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ��ɛɟɡ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��
ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ��ɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɩɥɚɬɟɠɚ��ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟ�
ɪɢɟɣ��ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ��

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɢɫɤ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɨɩ�
ɥɚɬɵ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɡɚɞɟɪɠɤɭ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɢ�ɪɚɧɠɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ��ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɡɚɺɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɎ�
�ɩɪɨɟɤɬ�ɇɒ��������������ɢ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ���������������

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���Ȼɨɱɚɪɨɜ�ȼ�� ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɟɧɟɠɧɵɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ�� ��
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�����������ɫ��

���Ʌɢɯɚɱɟɜɚ�Ɉ��ɇ��Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ���
ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ����ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ�ɭɱɟɛɧɢɤ������������ɫ���

���ɋɚɜɤɢɧɚ� Ɋ�� ȼ�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� �� ɭɱɟɛɧɢɤ��Ɇ�� �� Ⱦɚɲɤɨɜ� ɢ�Ʉɨ�� ������
����ɫ���

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɉȺɈ� ©Ɍ� ɉɅɘɋª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���WSOXVJURXS�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���Ɋɷɣɬɢɧɝɨɜɨɟ� ɚɝɟɧɫɬɜɨ� ©ɊȺɷɤɫɩɟɪɬª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���ZZZ�UDH[SHUW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɆȿɌɈȾɈȼ�ɈɐȿɇɄɂ��
ɊɂɋɄɈȼ�ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ�ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə�

Ɍ��ɉ��ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ��Ɇ��Ⱥ��ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɘ��Ⱥ��Ƚɚɝɚɪɢɧɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO��WDQLDYDU#UDPEOHU�UX��LPLUD��#UDPEOHU�UX�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɫɤɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɢɦɟɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɪɢɬɟɣɥ� ɪɢɫɤ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��
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Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɵɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ��ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɛɚɧɤɨɜ�� ɧɨ�ɢ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɟɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɥɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� Ɋɟɚɥɶɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�� ɧɟ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɥɭ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɟ� �ɡɚɣ�
ɦɟ�ª�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ� ɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɪɨɡɧɢɱ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ���

Ʉɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ���ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɦɢ� ɫ� ɪɚɫɱɟɬɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɤɪɟɞɢɬɚ�� ɫ� ɧɟɩɨɥɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɩɥɨɯɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɡɹɬɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�>�±�@���

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɧɵɦɢ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɤɪɟɞɢɬɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɦɧɨɝɢɟ�ɛɚɧɤɢ��ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ�ɤ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ��ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɢɫɤ���ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɱɬɨ� ɛɵɥɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢɦɢ� ɩɪɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɗɬɨ�
ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ� ɢ� ɧɟɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ�
ɝɚ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɺɦɳɢɤɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɚɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�



���

ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɜ��

ɇɚ� ɷɬɚɩɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜ�ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ� ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©��ɋª��ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ���

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧ�
ɤɟɬ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɚ��>�±�@��

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɪɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɟɦɳɢ�
ɤɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫɤɨɪɢɧɝɚ� ɚɧɤɟɬ�� ɬ�ɟ��
ɨɰɟɧɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɟɦɳɢɤɚ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɚɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ� ɜ� ɚɧɤɟɬɟ�� ɉɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ɧɟɥɟɝɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɩɨɢɫɤɚ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ�ɦɟɠɞɭ� ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɧɢɡɤɢɯ� ɢɡɞɟɪ�
ɠɟɤ�ɛɚɧɤɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ���

Ɂɚɞɚɱɟɣ� ɪɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɛɚɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɤɨɪɢɧɝɚ� ɜ� ɛɚɧɤɟ��
ɬ�ɟ��ɦɨɞɟɥɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɡɚɺɦɳɢɤɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɛɚɧɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɟ�
ɞɟɧɢɹ� ɫɱɟɬɚ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɩɨ� ɤɪɟɞɢɬɚɦ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɥɢɦɢɬɚ�ɢ�ɞɪ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɫɤɨɪɢɧɝ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ©ɯɨɪɨɲɢɯª� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɧɢɡɤɢɦ�
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɢɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɧɚ�
ɛɨɥɟɟ� ɜɵɝɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɢɥɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ� ɥɢɦɢɬ�� ɢɥɢ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�
ɨɛɴɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɬɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɭɫɥɭɝ��Ⱦɥɹ�ɬɟɯ�ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɞɚɥɶ�
ɧɟɣɲɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ���

Ɋɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�©ɩɥɨɯɢɯª�ɤɪɟɞɢɬɨɜ��ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ�ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ�ɧɚ�
ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɪɟɞɢɬɵ��ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɧɚ������������ɞɧɟɣ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ���ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɛɟɡ�
ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɚ��ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɤɨɪɢɝɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ���

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɡɚɟɦɳɢɤɚ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɢɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɚɞɪɟɫɚ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟ�
ɠɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��

Ɉɫɨɛɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɹɜɥɹ�



���

ɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɵɯ�ɚɧɤɟɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�
ɤɪɟɞɢɬɚ�� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɟ� ɢ� ɨɬɫɪɨɱɤɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɚɧɤɟɬɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�>�±�@���

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɛɚ�
ɡɵ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɷɬɢɯ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɟɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ� ɷɬɨɝɨ�ɠɟ�ɤɥɢ�
ɟɧɬɚ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɢɥɢ� ɷɬɨɝɨ�ɠɟ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɚ��ɧɨ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɡɚɟɦɳɢɤɭ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɨɛ�ɨɬ�
ɤɚɡɟ�ɜ�ɩɨɞɚɧɧɨɣ�ɢɦ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɚɧɤɟɬɟ��ɧɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬ���ɢɥɢ�ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɭɦɦɨɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɢɥɢ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɫɪɨɤɚɦɢ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɛɚɧɤɚ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɢɬɟɣɥ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɯ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɛɚɧɤɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɧɟɟ� ɜɥɨɠɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɟɦ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɭɦɦɵ�
ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɡɚɜɬɪɚ�

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɊɎª� ��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɉɥɸɫª�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɱɚɫɬɶ�
ɩɟɪɜɭɸ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ� ɫɢɥɭ� ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� �ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢª� ��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɉɥɸɫª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɟ��ɡɚɣɦɟ�ª����Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª�>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɹɯª��ɨɬ������������
ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ������Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɛɚɧɤɚɯ�ɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
ɨɬ�����������ʋ����ɎɁ� �ɫ�ɢɦɡ��ɢ� ɞɨɩ��� ���Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� ©Ɉ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨ�
ɬɟɪɢ�ɩɨ� ɫɫɭɞɚɦ�� ɩɨ� ɫɫɭɞɧɨɣ� ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ�ɤ� ɧɟɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢª��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɐȻɊ�ɨɬ� ���
ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ʋ����ɉ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���ZZZ�FEU�UX�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������



���

�� Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚ�
ɤɚɥɚɜɪɨɜ���Ƚ�ɇ�ȻɟɥɨɝɥDɡɨɜD�ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ɇ��Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ��Ʌ�ɉ��Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɨɣ����Ɇ���ɂɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɘɪDɣɬ��������

�� Ⱦɟɧɶɝɢ��ɤɪɟɞɢɬ��ɛDɧɤɢ���ɭɱɟɛ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɉ��ɂ��ɅDɜɪɭɲɢɧD��Ɇ�����ɄɇɈɊɍ&��������
�� ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ� ɤɪɟɞɢɬɵ�� ɟɳɺ� ɧɟ� ɤɪɢɡɢɫ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��

85/��KWWS���H[SHUW�UX������������SURVURFKHQQ\LH�NUHGLW\L�HVFKH�QH�NUL]LV�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�����������

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɈɉɐɂɈɇɈȼ�ɄȺɄ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ��
ɈɌɅɈɀȿɇɇɕɏ�ɊȺɋɑȿɌɈȼ�ɉɊɂ�ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ��
ɋȾȿɅɈɄ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɋɅɂəɇɂɃ�ɂ�ɉɈȽɅɈɓȿɇɂɃ�

ɋ��Ⱥ��ȼɚɪɵɝɢɧ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ���
Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��VHUJYDU����#\DQGH[�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɞɟɥɨɤ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɥɢɹ�
ɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɨɬ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ�ɢɯ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɢɪɠɟɜɵɯ�
ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɩɨɛɭɞɢɥɚ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɚɬɶ�ɪɹɞ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɨɤ�ɧɚ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɞɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɟɞɢɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɨɩɰɢɨɧɨɜ��
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ��

86,1*�237,216�$6�722/6��
2)�'()(55('�6(77/(0(176�,1�0(5*(56��

$1'�$&48,6,7,216�75$16$&7,216�

6��Ⱥ�9DU\JLQ

7KH�DUWLFOH�IRUPXODWHV�D�VHW�RI� UHFRPPHQGDWLRQV�IRU� LPSURYLQJ� WKH�XVH�RI�27&�RSWLRQV�DV�
LQVWUXPHQWV�IRU�ILQDQFLQJ�WUDQVDFWLRQV�LQ�WKH�ILHOG�RI�PHUJHUV�DQG�DFTXLVLWLRQV��7KH�KLJK�GHJUHH�RI�
GHSHQGHQFH�RI�RYHU�WKH�FRXQWHU�RSWLRQV�RQ�WKH�VHWWOHPHQW�FRQGLWLRQV�RI�D�VSHFLILF�WUDQVDFWLRQ��ZKLFK�
VLJQLILFDQWO\�GLIIHUHQWLDWHV�WKHP�IURP�FODVVLFDO�VWRFN�RSWLRQV��SURPSWHG�WKH�DXWKRU�WR�PDNH�D�VHULHV�
RI�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�DQ�DSSOLHG�QDWXUH�DLPHG�DW�H[SDQGLQJ�WKH�ILQDQFLDO�FDSDELOLWLHV�RI�5XVVLDQ�
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