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ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈȽɈ��
ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌȺ�ɉɊɂ�ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ��
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Ⱥ��ȼ��ɏɚɪɥɚɦɨɜ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɵ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɪɵɧɤɚ� ɠɢɥɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɟɞɢɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɝɟɨɤɨɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɢɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ����
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ�� ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɸɳɢɣ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɰɟɧɨɨɛɪɚ�
ɡɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ��ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɝ��ɋɚɪɚɬɨɜɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ�>���@��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɚ�
ɠɢɥɶɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɢ�ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɬɵɫɹɱ�ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ��ɦɨɞɟɥɶ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�����ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɰɟɧɵ��ɑɬɨ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɵɧɤɚ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ��

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɩɨ�ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɦɨɜ�>���@��ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɨɞɟɥɹɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɪɵɧɤɚ�ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɪɵɧɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��

Ɉɛɳɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɰɟɧɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɜɚɪɬɢɪɵ� ɧɚ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�
ɪɵɧɤɟ�ɠɢɥɶɹ�ɨɬ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɧɚ�ɜɟɫɧɭ������ɝɨɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ��
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Ɂɞɟɫɶ�<�±�ɰɟɧɚ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ��ɬɵɫ��ɪ���;��±�ɠɢɥɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɦ
���;��±�ɩɥɨɳɚɞɶ�

ɤɭɯɧɢ�� ɦ��� ;�� ±� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ�� ɦ
��� ɏ�� ±� ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ�



����

ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɠɟ��ɏ��±�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɷɬɚɠɟ��ɏ��±�ɞɨɦ�ɦɚɥɨɣ�
ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ��ɏ��±�ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɣ�ɞɨɦ��ɏ��±�ɞɨɦ�ɜɵɲɟ�ɞɟɜɹɬɢ�ɷɬɚɠɟɣ��ɏ���±�ɤɢɪɩɢɱ�
ɧɵɣ�ɞɨɦ��ɏ���±�ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ�ɞɨɦ��ɏ���±�ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɚɧɭɡɟɥ��ɏ���±�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�
ɫɚɧɭɡɟɥ��ɏ��� ±�ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ��ɏ���±� ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɢɹ��;���±�
ɥɨɝɚɪɢɮɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɝɨɪɨɞɚ��OQ�ɦ���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� � ����5  ��ɡɚɹɜɥɟɧɨ������ɤɜɚɪɬɢɪ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɞɨɦɚɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɨ�

ɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��Ⱦɥɹ�ɞɨɦɨɜ�ɦɚɥɨɣ�ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ��
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� � ����5  ��ɡɚɹɜɥɟɧɨ�����ɤɜɚɪɬɢɪ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɜ�ɩɹɬɢ�ɲɟɫɬɢ�ɷɬɚɠɟɣ���
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� � ����5  ��ɡɚɹɜɥɟɧɨ�����ɤɜɚɪɬɢɪ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɜ�ɞɟɜɹɬɢ�ɞɟɫɹɬɢ�ɷɬɚɠɟɣ��
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� � ����5  ��ɡɚɹɜɥɟɧɨ������ɤɜɚɪɬɢɪɵ��
Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɞɨɦɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ��
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� � ����5  ��ɡɚɹɜɥɟɧɨ�����ɤɜɚɪɬɢɪ��
ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɵ�

ɪɵɧɤɚ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɝɪɟɲɧɨ�
ɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɝɟɨɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɠɢɥɶɹ�ɞɚɟɬ�ɬɨɱɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɚɞɪɟɫɚɯ�ɷɬɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ� >�@��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɬɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɍɱɟɬ� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɜɚɪɬɢɪɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨ�ɟɟ�ɰɟɧɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɝɟɨɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɥɨɤɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�>����@��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɟɧɵ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ��ɧɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��ɚ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɦɭ�ɨɛɴɟɦɭ�ɢɫɯɨɞ�
ɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɜɵɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɧɨ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� �ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɧɚ�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɹɞɚɯ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɫɟ�
ɡɨɧɧɨɫɬɢ��

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɜ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɫɨɫɟɞ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɬɨɪɨ�



����

ɝɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�
ɰɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ�ɢ� ɛɭɞɟɬ�ɞɚɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨ�

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ��
Ö
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\
 ���ɉɨ�ɨɛɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ������ɝɨɞɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɫɨɫɟɞɚ�ɨɰɟ�

ɧɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����������ɪɭɛɥɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɛɵɥɚ�
����� ���� ɪɭɛɥɟɣ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ����7,  �� ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ� ɰɟɧɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɪɚɜɧɚ���������ɪɭɛɥɟɣ��ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɪɚɜɧɚ���������ɪɭɛɥɟɣ��ɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ���������ɪɭɛɥɟɣ��

ɇɚɜɟɪɧɨɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɜɚɪɢɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�� ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɠɧɨ� ɛɪɚɬɶ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ� ɫɨɫɟɞɹɦ�� ɟɫɥɢ� ɧɚ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɫɟɞɟɣ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɚɧɚɥɨɝɢ�
ɱɟɧ�ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɰɟɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɨ��ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɚɦ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɩɪɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨ�
ɫɬɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� ɏɚɪɥɚɦɨɜ� Ⱥ�� ȼ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɈɈɈ�ɂɡɞ�ɜɨ�©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª��������

�� ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ��ȼ���ɂɜɥɢɟɜ�Ɋ��Ⱥ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɋɚɪɚɬɨɜ�� ɈɈɈ�ɂɡɞ�ɜɨ�
©ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª��������

�� ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ��ȼ��Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɠɢɥɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɰɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�ɊɎ��ɩɟɪɜɵɟ�ɢɬɨɝɢ��ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�;9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ��������

�� ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ����ɋɬɪɚɯɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ���ɫɛ��ɬɪɭɞɨɜ�;,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚ�
ɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɜ���ɬ��Ɍ�����Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɚɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ������������ɫ��

�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɨ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɝ��ɋɚɪɚɬɨɜɚ�©.YDGUDW���UXª��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���NYDGUDW���UX�VHOOIODWEDQN������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ȼɚɥɚɲ�ȼ��Ⱥ���Ȼɚɥɚɲ�Ɉ��ɋ���ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɝɟɨɤɨɞɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɰɟɧɚɯ�ɧɚ�ɠɢɥɭɸ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ����ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��������ʋ���������

�� ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɠɢɥɭɸ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɝɟɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ��� ɂɡɜ�� ɋɚɪɚɬ�� ɭɧ�ɬɚ�� ɇɨɜɚɹ� ɫɟɪɢɹ�� ɋɟɪɢɹ� ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɚɜɨª��������ȼɵɩ�����Ɍ������


