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ɈɐȿɇɄɂ�ɊȺɁɊɕȼȺ�ȼɕɉɍɋɄȺ��
ɇȺ�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ�ɍɊɈȼɇȿ�

Ʉ��Ⱥ��ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ��ɂ��ȼ��Ʌɟɜɵɣ�

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɨɥɝɨ�ȼɹɬɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO����6SLULGRQRY.$#FEU�UX����/HY\\,9#FEU�UX�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɟɟ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɨɤ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�
�ɨɩɪɨɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
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Ɋɚɡɪɵɜɨɦ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɨɬ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɜɵɩɭɫɤɨɦ� ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɭɫɤ�ɜ�©ɢɞɟɚɥɶɧɨɣª�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɝɞɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɠɟ�
ɫɬɤɨɫɬɢ��ɐɟɧɵ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɢɛɤɢɦɢ�ɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�
ɫɹ�ɩɨɞ�ɥɸɛɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɲɨɤɚɦɢ��Ɍɚɤɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚ�ɨɬ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɢ��ɭ�ɧɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɟɪɰɢɹ��ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɠɢ�
ɞɚɧɢɣ��ɧɟɬ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɞ���

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤ��ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɢɧɞɟɤɫ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�
��ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ� ɝɨɞɭ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɭɛɥɢ�
ɤɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ�ɜ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�ɦɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ�ȼɊɉ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� �ɪɢɫ��
���� Ɉɰɟɧɤɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɠɢɬ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɜ� ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɪɨɡ�
ɧɢɱɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɭɝ���



Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɟɧɧɨɟ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ȼɊɉ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ���ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�ɝɨɞɭ

Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɞɜ
ɝɪɭɩɩɵ��Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɤɨɧɨɦ
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɤɨ�ɜɬɨɪɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚɞ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɤ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡ
ɧɹɬɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɨɫɬɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɜɵɲ
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɧɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭ
ɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɩɪɟɞɥ
ɠɟɧɢɟɦ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟ
ɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��Ɋɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɢɧɞɟɤɫɚɯ� ɤ� ɚɧɚɥ
ɝɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɪɚɡɪɵɜɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɩ
ɪɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɛɚɥɚɧɫɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛ
ɟɦɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝ
ɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɦɟɫɹɰɟ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɫ
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɹɜɥ
ɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ� ��
ɦɟɫɹɱɧɨɣ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵ
ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ� ɡɧ
ɤɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ
ɜɚɬɶ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɫɩɪɨɫɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɫɬ

����

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɟɧɧɨɟ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ȼɊɉ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ���ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�ɝɨɞɭ

Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɞɜ
ɝɪɭɩɩɵ��Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɤɨɧɨɦ
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɤɨ�ɜɬɨɪɨɣ�±�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚɞ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɤ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡ
ɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɨɫɬɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɜɵɲ

ɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɧɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭ
ɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɩɪɟɞɥ
ɠɟɧɢɟɦ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�±�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�����
ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟ
ɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��Ɋɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧ

ɬɨɦɭ� ɨɛɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɢɧɞɟɤɫɚɯ� ɤ� ɚɧɚɥ
ɝɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɪɚɡɪɵɜɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɞɢɤɚɬ
ɪɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɛɚɥɚɧɫɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛ
ɟɦɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝ
ɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɦɟɫɹɰɟ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɫ
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɹɜɥ
ɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ� ��
ɦɟɫɹɱɧɨɣ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� �ɪɢɫ�� ����ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ� ɡɧ
ɤɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ
ɜɚɬɶ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɫɩɪɨɫɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɫɬ

Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɝɪɭɩɩɵ��Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢ�

ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚɞ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɤ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚ�
ɞɹɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɨɫɬɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɚ�

ɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɰɟɧɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫ�
ɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɢɟɦ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ��ɜ�

ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�����
ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��Ɋɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�

ɬɨɦɭ� ɨɛɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɢɧɞɟɤɫɚɯ� ɤ� ɚɧɚɥɨ�
ɝɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��

ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɪɚɡɪɵɜɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�Ȼɚɧɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�

ɪɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɛɚɥɚɧɫɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛɴ�
ɟɦɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɝɨ�
ɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɦ� ɦɟɫɹɰɟ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɰɟɧɤɨɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɯ� ���

ɯ� ɜɵɲɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� �ɪɢɫ�� ����ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɨɜ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ� ɡɧɚ�
ɤɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɫɩɪɨɫɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɫɬɨ�



ɪɨɧɧɸɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦ
ɪɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ�
���ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ"ª��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɜ�ɩ�ɩ�

ȼ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɥɶɬɪ�ɏɨɞɪɢɤɚ�
ɬɨɝɞɚ� � ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ�
ɡɚɞɚɱɢ

���
ఛ೟

෍ሺݕ

௡

௧ୀଵ

ɝɞɟߣ��±�ɦɟɪɚ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ߣ ൌ ͳͲͲ��

ȿɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɨɥɨ
ɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɮɢɥɶɬɪ�Ʉɪɢɫɬɢɚɧɨ

���
஻೟ሺήሻ

ି

ɝɞɟ�ܵ௬ሺ߱ሻ�±�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɮɢɥɶɬɪ��

����

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦ
ɪɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ�
ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ"ª��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɜ�ɩ�ɩ�

ȼ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�

�ɉɪɟɫɤɨɬɬɚ� �ɪɢɫ�� ����ɉɭɫɬɶݕ�௧�±� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɵɩɭɫɤ��
ɬɨɝɞɚ� � ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ�߬௧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

௧ݕ െ ߬௧ሻ
ଶ ൅ ෍ሺ߬௧ߣ െ ʹ߬௧ିଵ ൅ ߬௧ିଶሻ

ଶ

௡

௧ୀଷ

ɦɟɪɚ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�

ȿɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɨɥɨ
ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɮɢɥɶɬɪ�Ʉɪɢɫɬɢɚɧɨ�Ɏɢɰɞɠɟɪɚɥɶɞɚ��ɪɢɫ�����

නหܤ௧൫݁
௜ఠ൯ െ ௧ܤ

ሺ݁௜ఠሻหכ
ଶ
ܵ௬ሺ߱ሻ݀߱

గ

ିగ

ǡ

ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɨɰɟɫɫɚݕ�௧��ɚܤ�௧
ሺ݁௜ఠሻ�±�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɨɫɧɨכ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢ�
ɪɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ�
ɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©Ʉɚɤ�

ɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ"ª��ɪɢɫ�����

ȼ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ� ɛɟɡ� ɧɟɺ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɵɩɭɫɤ��
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ǡ

ɦɟɪɚ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�

ȿɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɨɥɨɫ�

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɨɫɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�



Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟ
ɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɨɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ȼ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫ

ɝɞɟߟ�௧ߞ��௧�ɢߝ�௧�±�ɛɟɥɵɣ�ɲɭɦ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɮɢɥɶɬɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱ

ɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɚɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤ
ɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɨɤ��ɤɨɬ
ɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ
ɫɬɶɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ� ɋɚɪɚɬɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ȼ�ɤɚɱ
ɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɫɩɨɥɶ
ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� �
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ���ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɢ�ɜɵɲɟ��ɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�

����

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��ɜ�ɩ�ɩ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟ
ɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɨɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�˔௧ ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ȼ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ

௧ݕ ൌ ߬௧ ൅ ˔௧ǡ
߬௧ ൌ ߬௧ିଵ ൅ ௧ିଵߚ ൅ ௧ǡߟ

௧ߚ ൌ ௧ିଵߚ ൅ ௧ǡߞ
˔௧ ൌ ௧ିଵ˔ߩ ൅ ௧ିଵߚ ൅ ௧ǡߝ

ɛɟɥɵɣ�ɲɭɦ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɮɢɥɶɬɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱ

ɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡ
ɜɚɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤ
ɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɨɤ��ɤɨɬ
ɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɶɬɚɬɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ� ɋɚɪɚɬɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ȼ�ɤɚɱ
ɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�
ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� �1$,58�±� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɧɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ���ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɢ�ɜɵɲɟ��ɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�

ɜ�ɩ�ɩ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�
ɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�

ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɮɢɥɶɬɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ�� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨ�
ɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɨɤ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɥɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�

ɶɬɚɬɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ� ɜɵɲɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ� ɋɚɪɚɬɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɪɢɫ������ȼ�ɤɚɱɟ�

ɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�
ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�

ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɧɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ���ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɢ�ɜɵɲɟ��ɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�



ɝɞɟߟ�௧ߞ��௧�ɢߝ�௧�±�ɛɟɥɵɣ�ɲɭɦ�

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɺ�ɤɨɧɰɟ��ɜ�ɩ�ɩ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɝɥ
ɞɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢ
ɦɢ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɜɨɟɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ
ɬɚɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥ
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞ
ɧɟɠɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɉ
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɰɟɧɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɤɪɢɜɨɣ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪ
ɡɨɦ��ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚɞ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɬ�ɟ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥ
ɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ��ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɢ�ɧɚɨɛ
ɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɟɥɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚ
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥ
ɠɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�

����

௧ݕ ൌ ߬௧ ൅ ˔௧ǡ

௧ݑ ൌ ߬௧
௨ ൅ ˔௧ǡ

߬௧ ൌ ߰߬௧ିଵ ൅ ௧ǡߞ

߬௧
௨ ൌ ߮߬௧ିଵ

௨ ൅ ௧ǡߟ
˔௧ ൌ ௧ିଵ˔ߩ ൅ ௧ߝ

ɛɟɥɵɣ�ɲɭɦ�

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɺ�ɤɨɧɰɟ��ɜ�ɩ�ɩ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɝɥ
ɞɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢ
ɦɢ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɜɨɟɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ ɢ�ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ��ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ�
ɬɚɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥ

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞ
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɉ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɰɟɧɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɤɪɢɜɨɣ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪ
ɡɨɦ��ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚɞ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɬ�ɟ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥ
ɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ��ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚ
ɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɟɥɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚ
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥ
ɠɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɟɺ�ɤɨɧɰɟ��ɜ�ɩ�ɩ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɝɥɚ�
ɞɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�

ɢ�ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ��ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ�
ɬɚɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɮɥɹ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞɟ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɉɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɰɟɧɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɤɪɢɜɨɣ�Ɏɢɥɢɩɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɥɹɰɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɚɞ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɬ�ɟ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�

ɨɪɨɬ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡ�
ɪɵɜɚ� ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɋɚɪɚɬɨɜ�ɞɟɥɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�


