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ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɍɊɈȼɇə�ɉɊȿɋɌɍɉɇɈɋɌɂ��
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ɄɈɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ��

Ʌ��Ⱥ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ��ȼ��ɘ��ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
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ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ��Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɵɥɢ�ɜɡɹɬɵ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ� ɢ� ɨɬɱɟɬɨɜ�ɆȼȾ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵ�
ɦɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɢ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ��
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɚ�ɜ�ɬɸɪɶɦɚɯ�ɨɬ�
ɛɵɜɚɟɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ����ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɢ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜ�ɞɜɚɞɰɚɬɤɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɵ��ɫ�ɹɧɜɚɪɹ�ɩɨ�ɦɚɪɬ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɨ�������ɬɵɫ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɪɨɫɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ����ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɯ��ɚ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɢɝ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɪɞ��ɪɭɛ���ɱɬɨ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɨɬ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ������ɝ��>�@��ȼ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɨɫɨɛɭɸ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɩɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɦɨɠɟɬ� ɹɜ�
ɥɹɬɶɫɹ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɞɨɥɝɨ�
ɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɧɟɺ�ɜɥɢɹɧɢɟ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�
ɍɷɥɶɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ȼȼɉ�ɢ�ɥɢɱ�



ɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɚ�ɪɨɫɬ�ɛɟɡɪ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ��ɑɢɫɥɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪ
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�>�@���ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜɥɢɹɸɬ�
ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�� ɚ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɪ
ɦɨɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡ
ɜɚɧɢɹ��ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɞɨɯɨɞɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ⱦɨɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟ
ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɧɨ�
ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɪɚɠɢ��ɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɬɟɧɞɟ
ɰɢɸ��Ȼɟɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɧɨ�ɫɨɤɪɚɳ
ɸɬ�ɤɪɚɠɢ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɞɨɥɟɣ�ɧɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ�>�@�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɵɫ��
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɜ�����

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭ
ɧɨɫɬɢ� �ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨ
ɫɬɚɬɚ� ɫ�ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɩɨ�ɮɟɜɪɚɥɶ� ����� ɝ�� ����� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��� ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��
Ƚɪɚɮɢɤ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɟɫɬɭɩ
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɫɞɜɢɝɨɜ�ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɬɪɟɧɞɚ�� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɚ� ɫɝɥɚɠɟɧɚ�ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭ
ɥɟɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɜ�ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝ��

����

ɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɚ�ɪɨɫɬ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɟɺ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ��ɑɢɫɥɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪ
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�>�@���ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜɥɢɹɸɬ�
ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�� ɚ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɪ

ɟ� ɧɚ� ɞɭɲɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ±� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� >�@�� Ɋɹɞ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡ
ɜɚɧɢɹ��ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɞɨɯɨɞɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ⱦɨɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟ
ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɧɨ�
ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɪɚɠɢ��ɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɬɟɧɞɟ

ɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɧɨ�ɫɨɤɪɚɳ
ɸɬ�ɤɪɚɠɢ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɞɨɥɟɣ�ɧɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ�>�@�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɵɫ��
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɋɨɫɫɬɚɬ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭ
ɧɨɫɬɢ� �ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɜ�

ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨ
ɫɬɚɬɚ� ɫ�ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɩɨ�ɮɟɜɪɚɥɶ� ����� ɝ�� ����� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��� ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��
Ƚɪɚɮɢɤ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɟɦɨ
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɫɞɜɢɝɨɜ�ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɬɪɟɧɞɚ�� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɚ� ɫɝɥɚɠɟɧɚ�ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭ

ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝ��±�����ɬɵɫ���ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�

ɚɛɨɬɢɰɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɟɺ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ��ɑɢɫɥɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�>�@���ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜɥɢɹɸɬ�
ɧɚ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�� ɚ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɪɚ�

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� >�@�� Ɋɹɞ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɞɨɯɨɞɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ⱦɨɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɧɨ�
ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɪɚɠɢ��ɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɬɟɧɞɟɧ�

ɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɚ�
ɸɬ�ɤɪɚɠɢ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɞɨɥɟɣ�ɧɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɵɫ��
�����ɝɝ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɋɨɫɫɬɚɬ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɢ� �ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɜ�

ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫ�
ɫɬɚɬɚ� ɫ�ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɩɨ�ɮɟɜɪɚɥɶ� ����� ɝ�� ����� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��� ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɪɨɜɧɸ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��

ɥɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɫɞɜɢɝɨɜ�ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɬɪɟɧɞɚ�� ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɚ� ɫɝɥɚɠɟɧɚ�ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩ�

����ɬɵɫ���ɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�±�ɜ�ɦɚɪɬɟ�



����

�����ɝ��±�����ɬɵɫ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɪɨɫɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ������ɝ���ɤɨɝɞɚ�
ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ�����ɬɵɫ���

Ⱦɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɚɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɗɧɝɥɚ�Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɚ�� Ɋɹɞ� ɬɟɫɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚ�
ɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫ�ɤɨɧɫɬɚɧ�
ɬɨɣ� ɢ� ɬɪɟɧɞɨɦ�� ɚ� ɞɥɹ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ� ±�
ɦɨɞɟɥɶ� ɫ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ� ɫɞɜɢɝ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝ���ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��

Ʉɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ���� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɛɟɡɪɚɛɨ�
ɬɢɰɵ�ɧɚ�����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɧɚ�������ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɟ��

������������

�������OQ���������OQ  � VWW 8Q&U
����

ȿɋɆ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ�������

������������������

�����OQ��������OQ ���'�� ' WWW H8QG&U
����

ɝɞɟ�OQ&UW ±�ɥɨɝɚɪɢɮɦ�ɱɢɫɥɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɟ�W��OQ8QW

±�ɥɨɝɚɪɢɮɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɟ�W��ɟW���±�ɨɲɢɛɤɢ�ɢɡ�ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��G�±�ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��Ʉɨɧ�
ɫɬɚɧɬɚ�ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɚ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɧɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ��
ɉɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ� ɧɚ� ���� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ� ɧɚ�
������� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɫ� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝ�� ɷɬɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ� ɧɚ�
������� ɚ� ɩɪɢ� ɪɟɡɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɜ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɧɚ�
������ɫɪɚɡɭ�ɠɟ���

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɛɵɥɨ� ɨɰɟɧɟɧɨ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢ� ȿɋɆ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɦɟɠɞɭ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ� ɢɯ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ�
ɫɜɹɡɶ�� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ���� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɭɩɚɞɟɬ� ɧɚ�
������ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ȼ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�
ɞɨɯɨɞɨɜ�ɧɚ�����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɧɚ��������ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ɷɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ�ɧɚ��������ɚ�ɩɪɢ�ɪɟɡɤɢɯ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹɯ�ɜ�ɞɨɯɨɞɚɯ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�������ɫɪɚɡɭ�ɠɟ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɛɵɥɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɢɯ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ� �ɪ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ���������ɨɫɬɚɬɤɢ�ȿɋɆ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɥɚ�
ɞɚɥɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɲɭɦɚ��Ɉɛɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ�ɬɨɱ�
ɧɨɫɬɶɸ���

ȼ�ɯɨɞɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��
ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɝɢɩɨɬɟɡ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɉɛɡɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɜɥɟɤ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ�
ɤɭɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ�



����

ɧɚɥɢɱɢɢ� ɤɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�� ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɢ�
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ʉɪɚɬɤɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ɹɧ�
ɜɚɪɶ�ɦɚɣ������ɝ��������ɋɬɚɬ��ɫɛ��ɆȼȾ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWSV���ɦɜɞ�ɪɮ�UHSRUWV��ɞɚ�
ɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� 3\OH�'��-���'HDGPDQ�'��)��&ULPH�DQG�WKH�%XVLQHVV�&\FOH�LQ�3RVW�:DU�%ULWDLQ����7KH�%ULW�
LVK�-RXUQDO�RI�&ULPLQRORJ\��������9RO������9RO���������

�� 0RKVLQ�+��0���-DEEDU�6�0��(FRQRPLFV�RI�3URSHUW\�&ULPH�5DWH�LQ�3XQMDE����7KH�3DNLVWDQ�
'HYHORSPHQW�5HYLHZ��9RO������1R�����������

�� Ⱥɧɞɪɢɟɧɤɨ�ɘ��ȼ��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��ɤɪɢɦɢɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ������������

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ��
ɆȿɀȾɍ�ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈɋɌɖɘ�ɇɈȼɈɋɌɇɈȽɈ�
ɉɈɌɈɄȺ�ɂ�ɈȻɔȿɆɈɆ�ȻɂɊɀȿȼɕɏ�ɌɈɊȽɈȼ�

Ⱥ��Ɂ��ɋɚɪɫɟɧɨɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��DL]KDQ�[G#JPDLO�FRP�

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�±�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɟɞɤɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɇɚ�ɛɢɪ�
ɠɟɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɰɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ɋɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɫɬ�
ɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɛɢɪɠɟɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɜɨɥɚɬɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜ��

5(6($5&+�2)�,17(55(/$7,216+,3�
%(7:((1�7+(�,17(16,7<�2)�1(:6�$1$/<7,&6�

$1'�7+(�92/80(�2)�672&.�75$',1*�

$��=��6DUVHQRYD�

7KH�FRQVWDQW�VWDWH�RI�SULFHV�RQ�WKH�VWRFN�PDUNHW�LV�TXLWH�UDUH��7KH�VWRFN�PDUNHW�LV�FRQVWDQWO\�
IOXFWXDWLRQV�RI�SULFHV��7KHVH�IOXFWXDWLRQV�DUH�FDOO�YRODWLOLW\��9DULRXV�SKHQRPHQD�DQG�IDFWRUV�FDQ�LQ�
IOXHQFH�WKLV�FKDUDFWHULVWLF��7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�SRVVLELOLW\�RI�WKH�LQWHUUHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�
LQWHQVLW\�RI�QHZV�DQDO\WLFV�DQG�WKH�YROXPH�RI�VWRFN�WUDGLQJ��)RU�WKLV��D�OLQHDU�UHJUHVVLRQ�PRGHO�ZLOO�
EH�FRQVWUXFW��%DVHG�RQ�WKH�HYDOXDWLRQ�RI�WKLV�PRGHO��LW�ZLOO�EH�SRVVLEOH�WR�MXGJH�WKH�LPSDFW�RI�QHZV�
RQ�WKH�YRODWLOLW\�RI�WUDGLQJ�

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɪɭ�ɪɢɫɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�


