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�� &KDGKD�$���.DXU�3��&RPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�UHFRPPHQGDWLRQ�V\VWHP����(PHUJLQJ�7UHQGV�
DQG�7HFKQRORJLHV�LQ�/LEUDULHV�DQG�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV��(77/,6���������WK�,QWHUQDWLRQDO�6\PSR�
VLXP�RQ��������

�� ɋɨɪɨɤɢɧ� Ⱥ�� ɋ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ� ɤɚɪɬ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɥɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ����ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɠɭɪɧɚɥ�ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ��������ʋ���������ɋ������

�� ɋɨɪɨɤɢɧ� Ⱥ�� ɋ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ� ɫɤɨɪɢɧɝɟ� ���
ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��������Ɍ������ʋ���������ɋ����������

�� /L��'���=KDR�*��� HW�DO��$�0HWKRG�RI�3XUFKDVH�3UHGLFWLRQ�%DVHG�RQ�8VHU�%HKDYLRU�/RJ� ���
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0XOWLPHGLD�)HDWXUHV�IRU�&OLFN�3UHGLFWLRQ�RI�1HZ�$GV�LQ�'LVSOD\�$GYHUWLVLQJ��������

��� Ⱥɛɥɚɦɟɣɤɨ�ɋ��ȼ���Ʉɪɚɫɧɨɩɪɨɲɢɧ�ȼ��ȼ��Ɉɛɪɚɡɰɨɜ�ȼ��Ⱥ��Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɍ��������
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Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�
ɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱥ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚ
ɧɵɯ� ɬɚɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚ
ɧɢɹ���ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

Ɋɢɫ�����ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ
ɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱ
ɧɢɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟ
ɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ©ɞɪ
ɜɚª�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɨɛɭ
ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪ
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɩɚɤɟɬɟ�)X]]\�/RJLF�7RROER[�ɩɪɨɝɪɚɦ
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�0$7/$%��ȼ�ɧɟɦ�ɫɨɡɞɚɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɢ
ɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɨɬɜ
ɛɚɡɨɣ�ɩɪɚɜɢɥ���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�
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Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�
ɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱥ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚ
ɧɵɯ� ɬɚɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚ

ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

Ɋɢɫ�����ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ

ɱɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫ
ɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱ

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟ
ɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ©ɞɪ
ɜɚª�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɨɛɭ
ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪ
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɩɚɤɟɬɟ�)X]]\�/RJLF�7RROER[�ɩɪɨɝɪɚɦ
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�0$7/$%��ȼ�ɧɟɦ�ɫɨɡɞɚɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɢ
ɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɞɟ
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧ
������ɚ��

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɪɢɫ�����ɢ�ɛɚɡɵ�ɩɪɚɜɢɥ��ɪɢɫ������ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɪɚɡ�

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɡ�
ɞɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ��ɝɢɛɤɭɸ��ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ��ɫɚɦɨɨɛɧɨɜ�
ɥɹɸɳɭɸɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɩɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� �ɡɚɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ��

ɰɢɢ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɦɟɪɭ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�

ɢɹɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟ�
ɞɭɳɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɞɟɪ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ�



���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�ȿ��ȼ���ɇɢɤɨɧɨɜɚ�ȿ��ɇ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ��ɇɟɱɟɬɤɢɟ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ����Ɇɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��
������ɋ���������

�� Ɋɟɜɡɢɧɚ� ȿ�� Ɇ��� Ɍɟɪɢɧ� Ⱦ�� ȼ��� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ� ɂ�� Ɉ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ�� Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ���ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������ɋ�����������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ��� Ƚɚɥɭɲɤɚ� ɂ�� ȼ��� Ɍɟɪɢɧ� Ⱦ�� ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɥɶɬ�ɚɦɩɟɪɧɨɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɥ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɚ����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨ�
ɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚɞɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������&����������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɟɣɬɢɧɝ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ������ɋ�����

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ���Ɋɟɜɡɢɧɚ�ȿ��Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�PDWKFDG��ȼɜɟɞɟɧɢɟ���ɭɱɟɛ��ɦɟɬ��ɩɨɫɨɛɢɟ��0DXULWLXV��������

�� *DOXVKND�9��9���%HOREURYD\D�2��<D��DQG�DO��*DPPD�UDGLDWLRQ�PRQLWRULQJ�RI�OXPLQHVFHQW�
SRURXV�VLOLFRQ�IRU�WXPRU�LPDJLQJ����%LR1DQR6FLHQFH��������ʋ�ɛ�ɧ��ɋ�������

�� Ʉɪɵɥɨɜ�ɋ��ɇ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ��ɢ�ɞɪ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ���ɦɚɬ��9�Ɇɟɠɞ��ɧ��ɬ��ɤɨɧɮ��������ɋ�����������

�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ�Ⱥ��ɋ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ��ɘ���Ɍɟɪɢɧ�Ⱦ��ȼ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ���������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� ȿ�� ȼ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� Ɉ��ɘ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�IX]]\�ORJLF����ɇɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɚ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���ɞɨɤɥɚ�
ɞɵ�;,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɨɧɮ��ɦɨɥ��ɭɱɟɧɵɯ��������ɋ�������
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