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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬɟɪ�
ɩɢɦɨɫɬɢ� ɤ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ�
ɫɬɢ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɡɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ���
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Ⱦ��Ⱥ��Ɂɚɣɧɵɲɟɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO� G�]D\Q\VKHYD#JPDLO�FRP�

ȼ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɫɪɟɞɢ�
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� Ɍɨɝɞɚ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɦɭɥɶɬɢɤɨɥ�
ɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɆɇɄ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ��ɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�©ɩɥɨɯɢ�
ɦɢª�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ɋɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�²�ɦɟɬɨɞ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɲɢɬɶ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɗɬɚ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɱɚɫɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɜɢɞ�ɲɬɪɚɮɚ� ɡɚ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɢ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�5LGJH� ɢ� /DVVR�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��

Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɪɚɫɬɟɬ��



���

Ɍɚɤɠɟ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�5LGJH�ɢ�/DVVR�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��ɜɟɫ��ɩɪɢ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɯ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɤ� ɧɭɥɸ� �ɢɥɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɪɚɜɧɵɦ�ɧɭ�
ɥɸ���ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɟɝɱɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��

0(7+2'6�2)�$3352;,0$7,21��
,1�0$&+,1(�/($51,1*�7$6.6�

'��$��=D\Q\VKHYD��

7KH�YDULDEOHV�LQ�D�UHJUHVVLRQ�PLJKW�EH�FRUUHODWHG�ZLWK�HDFK�RWKHU��7KLV�FRQFHSW�LV�NQRZQ�DV�
WKH� PXOWLFROOLQHDULW\�� ,Q� VXFK� VLWXDWLRQV�� 2/6� HVWLPDWHV� IRUPDOO\� H[LVW�� EXW� KDYH� SRRU� VWDWLVWLFDO�
SURSHUWLHV�� 5HJXODUL]DWLRQ� LV� D� PHWKRG� RI� DGGLQJ� VRPH� LQIRUPDWLRQ� WR� D� PRGHO� WR� VROYH� VRPH�
SUREOHPɵ��7KLV� LQIRUPDWLRQ�RIWHQ�KDV�WKH�IRUP�RI�D�SHQDOW\�IRU� WKH�FRPSOH[LW\�RI�WKH�PRGHO��7KH�
UHJUHVVLRQ�PHWKRGV�RI�5LGJH�DQG�/DVVR�UHJXODUL]H�WKH�SDUDPHWHUV�DQG�DOORZ�VRPH�IODZV�LQ�WKH�OHDVW�
VTXDUHV�PHWKRG�WR�EH�RYHUFRPH��

�5HJXODUL]DWLRQ� PHWKRGV� RIWHQ� PDNH� LW� SRVVLEOH� WR� UHGXFH� WKH� GLVSHUVLRQ� RI� SURJQRVLV� E\�
VOLJKWO\�LQFUHDVH�LQ�LWV�GLVSODFHPHQW��$V�D�UHVXOW�� WKH�DFFXUDF\�RI�WKH�IRUHFDVW�LQFUHDVHV��$OVR��DV�D�
UHVXOW�RI�DSSO\LQJ�WKH�5LGJH�DQG�/DVVR�UHJUHVVLRQ�PHWKRGV��WKH�FRHIILFLHQW��ZHLJKW��DW�VRPH�SUHGLF�
WRUV�RI�WKH�OLQHDU�PRGHO�DSSURDFKHV�]HUR��RU�EHFRPHV�]HUR���ZKLFK�PDNHV�WKH�PRGHO�HDVLHU�WR�LQWHUS�
UHW��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɱ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɢ�
ɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɐɟɥɶɸ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɪɟɝɪɟɫɫɨɪɨɜ���

ɇɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��Ɍɨɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢ�
ɧɟɚɪɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɆɇɄ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�� ɧɨ� ɨɛɥɚ�
ɞɚɸɬ�©ɩɥɨɯɢɦɢª�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��

Ɋɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�²� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɲɢɬɶ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��Ɇɟɬɨɞɵ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�5LGJH�ɢ�/DVVR�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��

5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɯɨɠɚ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�� ɡɚ� ɢɫ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�©ɝɪɟɛɧɹª��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Ȝ�ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�O��ɧɨɪɦɭ�ɜɟɤ�
ɬɨɪɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��5LGJH�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�ɢɳɟɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ� 566�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɲɬɪɚɮɚ� ɡɚ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�ɨɰɟɧɨɤ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɧɭɥɸ��

ɍ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ��ɒɬɪɚɮ�Ȝ�ɫɠɢɦɚɟɬ�ɜɫɟ�ɤɨɷɮɮɢ�
ɰɢɟɧɬɵ�ɞɨ�ɧɭɥɹ��ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɬɨɱɧɨ�ɜ�ɧɨɥɶ�
�ɤɪɨɦɟ�ɫɥɭɱɚɹ��ɤɨɝɞɚ�Ȝ�ɪɚɜɧɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ���

/DVVR��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚ�
ɰɢɸ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɧɭɥɸ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɛɨɥɶɲɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�Ȝ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɵɛɨɪ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬ�



���

ɜɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɟɝɱɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ��ȼ�/DVVR�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ�O��ɧɨɪɦɚ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��

Ʉɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɢɦɟɸɬ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ�� /DVVR� ɦɨɠɟɬ� ɞɚɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��

Ɇɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�/DVVR�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�� ɝɞɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɢɦɟɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�� ɚ� ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɵɟ�ɢɥɢ�ɪɚɜɧɵɟ�ɧɭɥɸ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��5LGJH�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬɜɟɬ�ɛɭɞɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɟɞɢɤɬɨ�
ɪɨɜ��ɜɫɟ�ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɪɚɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟɞɢɤɬɨ�
ɪɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�ɨɬɜɟɬɨɦ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɡɚɪɚɧɟɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�
ɞɚɧɧɵɯ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� /DVVR� ɢ� 5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�5��ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�ɩɚɤɟɬɨɦ�JOPQHW��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɛɭɞɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ�+LWWHUV�� ɗɬɨɬ�
ɧɚɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɝɢ�ɡɚ������ɢ������ɝɨ�
ɞɚ��Ɉɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�����ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɥɢɝɢ�ɩɨ����ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ��ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɛɪɚɧ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɤɥɚɞ��

!�[ PRGHO�PDWUL[��6DODU\a��+LWWHUV��>���@�
!�\ +LWWHUV�6DODU\�
Ɏɭɧɤɰɢɹ� JOPQHW��� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɪɝɭɦɟɧɬ� DOSKD�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�� ɤɚɤɨɣ�

ɜɢɞ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ȿɫɥɢ�DOSKD� ����ɬɨ�ɷɬɨ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ��ɟɫɥɢ�DOSKD� �
��±�/DVVR��

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ� ɢ� ɬɟɫɬɨɜɵɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨ�
ɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɬɟɫɬɚ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɢ�/DVVR��

!�WUDLQ VDPSOH�����QURZ�[���QURZ�[�����
!�WHVW ���WUDLQ���
!�\�WHVW \>WHVW@�
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ��ɤɚɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ�

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��
!�ULGJH�SUHG SUHGLFW��ULGJH�PRG�V ���QHZ[ [>WHVW��@��
!�PHDQ���ULGJH�SUHG��\�WHVW�A���
>�@����������
!�OP�\a[��VXEVHW� WUDLQ��
&DOO��
OP�IRUPXOD� �\�a�[��VXEVHW� �WUDLQ��
&RHIILFLHQWV��
�,QWHUFHSW��������[$W%DW��������[+LWV�������[+P5XQ���
�����������������������������������������������������
������[5XQV���������[5%,�������[:DONV�������[<HDUV���
�����������������������������������������������������
����[&$W%DW�������[&+LWV������[&+P5XQ�������[&5XQV���
�����������������������������������������������������
������[&5%,������[&:DONV�����[/HDJXH1���['LYLVLRQ:���



���

�����������������������������������������������������
���[3XW2XWV�����[$VVLVWV������[(UURUV��[1HZ/HDJXH1���
�����������������������������������������������������
ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɞɨɛɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɪɨɫɫ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɚɪɚ�

ɦɟɬɪɚ� Ȝ�� Ɇɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�FY�JOPQHW����

!�FY�RXW� FY�JOPQHW��[>WUDLQ��@�\>WUDLQ@�DOSKD� ���
!�EHVWODP� FY�RXW�ODPEGD�PLQ�
!�EHVWODP�
>�@����������
ȼɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ȝ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ� ɨɲɢɛɤɟ�� ɪɚɜɧɨ�

�����ɇɚɣɞɟɦ�06(�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ȝ��
!�ULGJH�SUHG SUHGLFW��ULGJH�PRG��V EHVWODP��QHZ[ [>WHVW��@��
!�PHDQ���ULGJH�SUHG��\�WHVW�A���
>�@����������
ɉɨɫɬɪɨɢɦ�ɦɨɞɟɥɶ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɧɚ� ɩɨɥɧɨɦ�ɧɚɛɨɪɟ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȝ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɩɭɬɟɦ�ɤɪɨɫɫ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ��
!�RXW JOPQHW��[�\�DOSKD� ���
!�SUHGLFW��RXW��W\SH �FRHIILFLHQWV��V EHVWODP��>������@�
��,QWHUFHSW���������$W%DW���������+LWV��������+P5XQ��
�����������������������������������������������������
��������5XQV����������5%,��������:DONV��������<HDUV��
�����������������������������������������������������
������&$W%DW��������&+LWV�������&+P5XQ��������&5XQV��
�����������������������������������������������������
��������&5%,�������&:DONV������/HDJXH1����'LYLVLRQ:��
�����������������������������������������������������
�����3XW2XWV������$VVLVWV�������(UURUV���1HZ/HDJXH1��
�����������������������������������������������������
5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɫ� ɦɭɞɪɵɦ� ɜɵɛɨɪɨɦ� Ȝ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�
ɥɢ�/DVVR�ɞɚɬɶ� ɥɢɛɨ�ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɭɸ�� ɥɢɛɨ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɱɟɦ�
5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�� ɋɧɨɜɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɸ� JOPQHW���� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�DOSKD� ����ȼɵɩɨɥɧɢɦ�ɤɪɨɫɫ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɦ�ɬɟɫɬɨɜɭɸ�
ɨɲɢɛɤɭ��

!�FY�RXW� FY�JOPQHW��[>WUDLQ��@�\>WUDLQ@�DOSKD� ���
!�EHVWODP� FY�RXW�ODPEGD�PLQ�
!�ODVVR�SUHG SUHGLFW��ODVVR�PRG��V EHVWODP��QHZ[ [>WHVW��@��
!�PHDQ���ODVVR�SUHG��\�WHVW�A���
>�@����������
ɗɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 06(� ɦɟɬɨɞɚ�

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ� ɢ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɯɨɠɟ� ɧɚ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 06(� 5LGJH�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɫ� Ȝ�� ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�/DVVR�ɢɦɟɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɟɣ��ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ����ɢɡ����ɨɰɟ�
ɧɨɤ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɚɜɧɵ�ɧɭɥɸ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɞɟɥɶ�ɥɚɫɫɨ�ɫ�Ȝ��ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�



���

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɟɣ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɦɶ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��
�,QWHUFHSW���������$W%DW���������+LWV��������+P5XQ��
�����������������������������������������������������
��������5XQV����������5%,��������:DONV��������<HDUV��
�����������������������������������������������������
������&$W%DW��������&+LWV�������&+P5XQ��������&5XQV��
�����������������������������������������������������
��������&5%,�������&:DONV������/HDJXH1����'LYLVLRQ:��
�����������������������������������������������������
�����3XW2XWV������$VVLVWV�������(UURUV���1HZ/HDJXH1��
�����������������������������������������������������
5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ±� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧ�

ɧɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɤ� ɨɲɢɛɤɚɦ�� ɧɚɥɚɝɚɸɳɚɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

/DVVR�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ�ɫɯɨɞɧɚ�ɫ�5LGJH��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ�ɧɭɥɸ��ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ���

Ɉɛɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɲɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ�� ɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ� ɪɚɡɛɪɨɫ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�� 5LGJH�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɜɫɟ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɵ�� ɫɬɚɪɚɹɫɶ� ©ɜɵɠɚɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɭɦª� ɢɡ� ɜɫɟɣ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
/DVVR�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɨɬɛɨɪ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɪɟɞɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɲɭɦɨɜɵɟ��ɢɥɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɳɭɬɢɦɵɦɢ�ɡɚ�
ɬɪɚɬɚɦɢ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�� &DVHOOD� *�� 6�� $Q� ,QWURGXFWLRQ� WR� 6WDWLVWLFDO� /HDUQLQJ�ZLWK� $SSOLFDWLRQ� LQ� 5� ��� &DVHOOD�
*�6���)LHQEHUJ�,��2��1HZ�<RUN��6SULQJHU��������

�� %XKOPDQQ� 3�� 6WDWLVWLFV� IRU� +LJK�'LPHQVLRQDO� 'DWD� ��� %XKOPDQQ� 3��� *HHU� 6�� %HUOLQ��
6SULQJHU��������

�� ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɂ�Ⱥ��ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ��
ɇ�Ⱥ��ȼɢɯɨɪɶ��Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɨɦ��ɝɨɫ��ɚɪɯɢɬ��ɫɬɪɨɢɬ��ɭɧ�ɬɚ�����������ɫ��

�� ɇɨɫɤɨ�ȼ��ɉ��ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɲ��ɭɱɟɛ��ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɷɤɨɧ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��ȼ���ɱ��Ɇ����Ⱦɟɥɨ��������

�� Ⱥɧɢɤɢɧɚ� ȿ�� Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� �� ȿ�Ⱥ�� Ⱥɧɢɤɢɧɚ�� Ʌ�ɂ�� Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ��
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