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ɧɵɦɢ�ɛɭɦɚɝɚɦɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚ�ɞɨɥɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɛɵɫɬɪɨ� >�@�� ȿɫɥɢ� ɪɨɫɬ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��ɩɪɢɧɹɬɚɹ�ɢɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ��ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɢɧɜɟɫɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɬɟɧ�
ɞɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ�� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>�@��

ɐɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟ�
ɬɨɞɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɫɞɟɥɤɚɯ�ɫ�ɚɤɰɢɹɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɪɺɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ȼɚɠɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɬɢɦɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɺɬɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢ�ɩɪɚ�
ɜɢɥ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� 60$��
(0$��ɢ�ɨɫɰɢɥɥɹɬɨɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��52&���ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɵ�
ɫɨɤɢɣ�ɞɨɯɨɞ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɭɠɧɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɉɪɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�60$��6LPSOH�0RYLQJ�$YHUDJH��ɩɟɪɢɨɞɚ�Q�>�@��
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ɝɞɟ� W60$ �±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�W��Q��±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� WS �±�ɰɟɧɚ�ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�W���

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�(0$��([SRQHQWLDO�0RYLQJ�$YHUDJH��ɩɟɪɢɨɞɚ�Q�>�@��

���� ��� WWW (0$S(0$ DD �� �� S(0$  �� ����� � QD ��
ɝɞɟ� W(0$ �±� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɜ� ɬɨɱɤɟݐ���D �±�
ɜɟɫɨɜɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��



���

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�52&��5DWH�RI�&KDQJH��ɩɟɪɢɨɞɚ�Q�>�@��

QWQWWW SSS52& ��� ��� ��
Ɉɩɵɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɚɤɰɢɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©Ɇɚɝɧɢɬª�ɡɚ�

ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�>�@��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɭɛɵɬɤɢ��ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɫɞɟɥɤɚɦ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɪɢ�
ɛɵɥɶ� �ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɬɪɺɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ��ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�Q ���ɗɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ��

���Ɇɟɬɨɞ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɚɤɰɢɹɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɨɫɬɨ�
ɢɬ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɋɧɚɱɚɥɚ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɫɢɝ�
ɧɚɥɵ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��

ɒɚɝ� ��� ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� 60$� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɢɝɧɚɥɵ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɪɨɫɬ�60$��ɰɟɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɧɢɠɟ�60$��ɬɨ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ�
ɫɢɝɧɚɥ�±�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�60$�ɰɟɧɚ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɵɲɟ�60$��
ɬɨ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�±�ɩɨɤɭɩɚɬɶ��

ɒɚɝ����ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�(0$�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ��ȿɫɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ȿɆȺ�ɩɚɞɚɟɬ��ɰɟɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɵɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�
ɪɚ�� ɬɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ� ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɩɨɤɭɩɤɭ�� ɟɫɥɢ� (0$� ɪɚɫɬɺɬ�� ɰɟɧɚ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɧɢɠɟ�
ȿɆȺ��ɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��

ɒɚɝ����ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�52&�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ��ȿɫɥɢ�ɡɧɚɤ�52&�
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ�ɫ�©±ª�ɧɚ�©�ª��ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ȿɫɥɢ�ɡɧɚɤ�52&�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ�
ɫ�©�ª�ɧɚ�©±ª��ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��

Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɢɝɧɚɥɚ���
���ȿɫɥɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ��ɢ�ɧɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�

ɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ���ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɭɩɤɚ��
���ȿɫɥɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɢ�ɧɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�

ɜɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ���ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɠɚ��
���ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ��ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧ�

ɫɢɝɧɚɥ� ©ɤɭɩɢɬɶª��ɨɞɧɚɤɨ�ɭ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɧɟɬ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɩɨɤɭɩɤɢ�ɚɤɰɢɣ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�©ɩɪɨɞɚɬɶª��ɨɞɧɚɤɨ�ɭ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɧɟɬ�ɚɤ�
ɰɢɣ���ɫɞɟɥɤɚ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ��

��� ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɚɤɰɢɹɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©Ɇɚɝɧɢɬª� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ�
�����������±������������>�@��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɨ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɚɤɰɢɣ���ɢɧɜɟɫɬɨɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɸɸ�ɫɞɟɥɤɭ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ�ɫɜɹɡɢ��ɫ�ɱɟɦ�ɪɚɫɱɺɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɩɨ�ɰɟɧɚɦ�ɡɚ�
ɤɪɵɬɢɹ� ɬɨɪɝɨɜ�� ɂɫɯɨɞɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛɥɟɣ�� ȼ�
ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɫɞɟɥɤɚɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɧɨɦɭ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������������ɩɨ�������������



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɤɰɢɣ�©Ɇɚɝɧɢɬª��

ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�������������������������

Ⱦɚɬɚ�
ɐɟɧɚ�ɡɚ�
ɤɪɵɬɢɹ�

60$��� (0$��� 52&���
ɋɢɝɧɚɥ�
60$�

ɋɢɝɧɚɥ�
(0$�
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52&�
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60$��

ɉɪɨɞɚɠɚ��ɫ�
����ɧɚ�����

���������� ������ �������� �������� ������� ɉɨɤɭɩɤɚ�
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