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���Ȼɚɥɚɲ�Ɉ��ɋ��ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�
���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɇɨɜɚɹ�ɫɟɪɢɹ��ɋɟɪɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɚɜɨ��
������Ɍ������ʋ����ɋ���������

ɈɐȿɇɄȺ�ɊɂɋɄȺ�ɇȿɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂə��
ɋɉɊɈɋȺ�ɂ�ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə�ɇȺ�ɊɕɇɄȿ��

ɄȼȺɅɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ�ɌɊɍȾȺ�

Ⱥ��ɂ��Ȼɟɡɪɭɤɨɜ��Ʌ��ȼ��Ƚɪɚɯɨɥɶɫɤɚɹ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��
�Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�

(�PDLO��EH]UBDOH[#PDLO�UX��JUDKROVND\DOY#\DQGH[�UX�

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɚ��Ʉɢɬɚɟ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ��ɪɢɫɤɚ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
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Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɫɬɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɯɜɚɬɤɚ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ���

ȼ� ɫɩɢɫɤɟ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɵɞɟɥɹɸɬ��

��ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�>�@��

��ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�>����@��

�� ɦɢɝɪɚɰɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� �©ɭɬɟɱɤɚ� ɦɨɡɝɨɜª�� ɢɡ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɭ� ɢ� ɢɡ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠ��>�@��

�� ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɩɨ�



���

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�>�@��
ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨ���ɱɬɨɛɵ�ɜɫɹ�ɧɚɲɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�
ɥɭɱɲɢɦ�� ɢ� ɫɚɦɚ� ɡɚɞɚɜɚɥɚ� ɜɵɫɨɤɢɟ�ɦɢɪɨɜɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ� ɬɟ� ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɦɢɪɟ��>�@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ��

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
>�@��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɰɟɥɹɦɢ� ɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�� Ɋɨɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɬɶ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��Ɋɢɫɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ� ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�±�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� Ⱦɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɵɣ� ɩɪɢɬɨɤ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� Ɋɢɫɤ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ±� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ȼɍɁɨɜ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɬɞɚɱɢ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɪɚ�
ɠɚɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɱɢɫ�
ɥɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�� ɚ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�� ȼ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�
ɷɬɨɬ�ɜɵɡɨɜ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɚɡɭ��ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɧɨɜɵɟ��ɛɨ�
ɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ɋɢɫɤ�±�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚ��Ɋɢɫɤɢ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�±�ɩɨɬɟɪɹ�ɩɪɟɫɬɢɠɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɚɪɟ�
ɧɟ��ɚ�ɤɪɚɣɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɨɬɟɪɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɫɨɛɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɧɨ�ɜ� ɬɨɣ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��Ɋɚɡɧɨɨɛ�
ɪɚɡɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɬɚɧɵ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ���

ɋɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɦɟɟɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚ�
ɥɢɫɬɨɜ�>����@��ɋ������ɝ��ɜɫɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɚɜɲɢɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ��ɩɪɢɧɢ�



���

ɦɚɸɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� Ʉɢɬɚɹ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�
ɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɠɟɫɬɤɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��Ɇɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɥɢɛɨ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɨɧɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ȼɍɁɚ��ɥɢɛɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ��Ⱦɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɫɭɛɫɢɞɢɣ���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ȼɍɁɨɜ��ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɧɟɦɧɨɝɢɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɵɫ�
ɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�>�@��

Ɋɢɫ�����Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɄɇɊ�

ȼ�ɋɒȺ�ɜɬɨɪɚɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɥɚɬɧɨɣ��
ɧɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɋɱɢ�
ɬɚɹ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɮɢɪɦɵ�ɋɒȺ�
ɜɵɞɚɸɬ�ɝɪɚɧɬɵ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�ɲɤɨɥ��Ƚɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��Ⱥ�ɜɨɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɲɬɚɬɨɜ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɩɪɹɦɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟ�
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�>����@��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɡ� ɧɢɯ�� ɍɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɞɚɬɶ�
ɥɭɱɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� Ⱥ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ� ɩɪɟ�
ɫɬɢɠ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɞɨɡɪɟɥɚ�ɞɨ�ɨɫɨɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜɵ�

Ȼɚɧɤɢ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ
Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ� ɍɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�

ɉɪɢɟɦ�

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
������ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɋɭɛɫɢɞɢɢ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ʉɪɟɞɢɬɵ�



���

ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɬɪɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɧɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�>��@��

Ɋɢɫ�����Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɒȺ�

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɰɢɮɪ� ɩɪɢɟɦɚ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɇɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ����ɩɨɡɢɰɢɣ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɧɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɍɁɨɜ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ���

Ɏɨɪɦɭɥɚ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɚɹ��ɇɨ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɟɞɢɧɨ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɬɚɤɢɟ� ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɤɚɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɡɟɪɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɚɪɚɛɨɬ�
ɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ� ɞɨɯɨɞɭ� ɨɬ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɟ�
ɊɎ�>��@��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ��ɚ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɫɥɚɛɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɛ�
ɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�� Ɉɬɤɚɡ� ɨɬ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɪɢɟɦɚ� ɜ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɵɦɢɬɢɪɭɟɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɪɢɫɤ�ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɉɨɬɟ�
ɪɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɛɭɞɟɦ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɧɟ�
ɫɭɦɟɜɲɢɯ�ɭɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ȼɍɁɚ�>��@���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ� �Ⱥ��� ɭɱɟɛ�
ɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��8���ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ��*��ɢ�ɜɚɤɚɧɫɢɢ��9���

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�

Ⱥɛɢɬɭɪɢ� ɍɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɉɪɢɟɦ� Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ
Ƚɪɚɧɬɵ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ



���

ɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɜɧɟɲɧɢɯ� �ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɈȽɗ�ɢ�ȿȽɗ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɢ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɫɬɨ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��

Ɋɢɫ�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɱɟɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɛɨɪ�ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɯ� �ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ��

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�
�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɧɚɛɨɪ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� �6��� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɫɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� �ɤɚɠɞɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɴɟɦ� ɩɪɢɟɦɚ�� ɧɚɛɨɪ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ȿȽɗ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɦɟɫɬ�
ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɤɚɮɟɞɪɵ� �ɞɥɹ� ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧ�
ɧɵɯ���ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɪɟɣɬɢɧɝ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɭɫ�
ɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�ȼɍɁ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɦɟɫɬɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬ� ©ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬª� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɜ�
ɨɛɴɟɤɬ�©ɜɵɩɭɫɤɧɢɤª��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɥɟɬ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɢɣ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� �ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ��ɬɟɫɬɨɜ��ɤɭɪɫɨɜɵɯ��
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ȼɄɊ�>��@���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ��ɞɨɥɠɟɧ�ɥɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɤɚɪɶɟɪɵ� �ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɨɤɥɚɞ���

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɜɚɤɚɧɫɢɣ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɜɚɤɚɧɫɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�� ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɨɜ��ɧɚɛɨɪɨɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɭɪɨɜɧɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ���ɩɪɟɫɬɢɠ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�ɪɨɫɬɚ���

ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�� ɤɚɤ� ɢ� ɫɚɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢɟɦɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɞɜɚ� ɷɬɚɩɚ�� ɇɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ� ɦɨɠɟɬ�

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ� ɍɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɉɪɢɟɦ�

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

ɦɟɫɬ�

Ɂɚɹɜɤɚ�ɧɚ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�
ɦɟɫɬɚ�

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�



���

ɩɨɞɚɬɶ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ�ɩɹɬɶ�ȼɍɁɨɜ� ɫ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�3ɡ�$�8�6���ɍɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�
ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɨɯɨɞɧɨɣ�ɛɚɥɥ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ȼɍɁɚ�ɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�3H�$�8�6����

ɉɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɚɤɚɧɫɢɣ��Ȼɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ��ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�
ɜɚɤɚɧɫɢɸ��ȼɚɤɚɧɫɢɢ�ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɭɛɵɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɨɤɥɚɞɚ��ɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɜɚɤɚɧɫɢɢ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢɡ�ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟ�
ɬɟɧɞɟɧɬɨɜ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɧɟɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɢ� ɤɚɠɞɚɹ� ɧɟɡɚɤɪɵɬɚɹ� ɜɚɤɚɧɫɢɹ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɪɟɣ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�±�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨɬɟɪɶ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɢɞɟɚɥɚª�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɢɟɦɚ�� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɦɢɧɢ�
ɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɬɪɚɧɵ��ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɤɚɤ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨ�ɪɚɡɦɟɳɟ�
ɧɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɲɚɝɨɜ��

��� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɛɵɥɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��

��� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɦɢɧɢ�
ɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ�ɜɚɤɚɧɫɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɲɟɞɲɢɯ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɸɛɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɪɹɦ��
Ɋɢɫɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɤɚɠɞɵɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɟɪɶ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɬ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɂɚ�
ɞɚɧɢɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɜɧɵɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɡɚɩɚɞɧɵɣ��ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɢɫ�
ɤɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

���Ɇɢɡɹɤɢɧɚ�Ɉ��Ȼ���Ɇɟɧɞɟɥɶ�Ⱥ��ȼ��ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɪɭ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ���������ɋ���������

���Ƚɭɫɹɬɧɢɤɨɜ�ȼ��ɇ���Ȼɟɡɪɭɤɨɜ�Ⱥ��ɂ���Ʉɚɸɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��������ʋ���������ɋ����������

���Ɇɤɪɬɱɹɧ�ɇ���Ɏɥɨɪɢɧɫɤɚɹ�ɘ��Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɛɚɥɚɧɫ�ɩɨɬɟɪɶ�
ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ���������



���

���ɇɟɯɜɚɬɤɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɭɤ��ɩɨɱɟɦɭ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ"�Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ� Ʉɚɪɶɟɪɢɫɬ�ɪɭ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWSV���FDUHHULVW�UX�QHZV�QH[YDWND�UDERFKL[�
UXN�SRFKHPX�PRORGH]K�QH�[RFKHW�UDERWDW�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���ɉɭɬɢɧ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ��ɊɂȺ�ɇɨɜɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɨɬ� ������������ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWSV���ULD�UX�DELWXUD���������������������KWPO�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���Ƚɭɫɹɬɧɢɤɨɜ�ȼ��ɇ���Ȼɟɡɪɭɤɨɜ�Ⱥ��ɂ���Ʉɚɸɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɫ�
ɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ����ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��������ʋ����ɋ���������

���Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ�ɂ�� ȼ��� Ɋɭɞɧɢɤ� Ȼ�� Ʌ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ� ������ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���VFLFHQWHU�RQOLQH�PXQLWVLSDOQ\LH�ILQDQV\L�JRVXGDUVWYHQQ\LH�VFLFHQWHU�VLVWHPD�ILQDQVLURYDQL\D�
�Y\LVVKHJR�REUD]RYDQL\D��������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���Ƚɭɥɟɜɚ�Ɇ��Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɄɇɊ��
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɆȽɍ�
ɢɦ��Ɇ��ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɪɚɧ�Ⱥɡɢɢ� ɢ�Ⱥɮɪɢɤɢ�� ������ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��85/��
KWWSV���KLVWDQW�UX�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�LQDIUDQ�*XOHYDBGLVVHU�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

���Ⱦɠɨɧɫɬɨɭɧ�Ȼ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɒȺ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɮɢ�
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ������ ʋ���� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�VLVWHPD�Y\VVKHJR�REUD]RYDQL\D�Y�VVKD�VWUXNWXUD�UXNRYRGVWYR�
ILQDQVLURYDQLH��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ����������������

����Ȼɚɬɨɜɚ�Ȼ��Ɂ���Ⱥɫɥɚɧɨɜɚ�Ʌ��Ɉ���Ⱥɥɢɤɚɟɜɚ�Ɇ��ȼ���Ƚɭɛɚɱɢɤɨɜ�Ⱥ��Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ���Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ������ʋ������ɋ�� ���������
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���IXQGDPHQWDO�UHVHDUFK�UX�UX�DUWLFOH�YLHZ"LG ������ �ɞɚɬɚ� ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹ���������������

����ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��1������Ɉɛ�ɭɬ�
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɩɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɰɢɮɪ� ɩɪɢɟɦɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɚɫɫɢɝ�
ɧɨɜɚɧɢɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚª� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ� ȽȺɊȺɇɌ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWS���EDVH�JDUDQW�UX�����������L[]]�60O;9\:)��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

����Ȼɟɡɪɭɤɨɜ�Ⱥ��ɂ���Ƚɪɚɯɨɥɶɫɤɚɹ�Ʌ��ȼ���ɉɨɝɨɠɢɥɶɫɤɚɹ�Ƚ��Ƚ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ� �� ɫɛ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 9,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
������ɋ��������

ȼɅɂəɇɂȿ�ɊɂɋɄɈȼɈɃ�
ɇȺȾȻȺȼɄɂ�ɇȺ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ��

ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ�ɉɈɊɌɎȿɅə�

Ʌ��ȼ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��Ɇ��Ⱥ��Ʉɧɹɡɟɜɚ�

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɋɨɫɫɢɹ�
(�PDLO��/9%RULVRYD��#JPDLO�FRP��NQMD]HYD����#PDLO�UX�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɪɢɫɤɨɜɨɣ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɢ�ɬɚɪɢɮɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ��


