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JlaHHas cTaThsl pacCMATPUBAET BO3MOXKHOCTh IPUMEHEHUS MHCTPYMEHTOB
OpZEPHOTO NMOAXO0/AA B COLIMATBHO-TICUXOJIOTMYECKON TEXHOJIOTMY HACTABHUYECTBA.

B pamkax uccnenoBaHusi YCTaHOBIIEHO, YTO HACTaBHUYECKas TPyINIa, Kak
OJIMH W3 BHUJOB HACTaBHUYECTBA, 00JIajlaeT COOCTBEHHON KYJIbTYpOH, KOTOpas
MOXKET MOBJIMATh Ha JOCTH)KEHHUE PE3YJIbTATOB HACTABIIEMBIX. B uccnenoBanun
NPUBEJCH aHalu3 Kelca: BHEAPEHUE COIMAJIBHO-TICUXOJIOTMYECKON TEXHOJIOTUU
HAaCTaBHUYECTBA C MHCTPYMEHTAMU OPAEPHOTO MOAXoja. Pe3ynpTaThl mokaszanu,
YTO MOATAMTHOE BHEAPEHNE HHCTPYMEHTOB KaXA0ro 13 cyOopaepoB («ceMeiHoro»,
«apMEHCKOT0» M «IIEPKOBHOTO») B HACTABHUYECKOW TPYIIie MOTJIO MOBJIUATH Ha
dbopMupoBaHUE y YYaCTHHUKOB YYBCTBA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM M HOBOTO
MHCTPYMEHTapHsi, HEOOXOIUMOTO JUIsl MX JaibHeiIei padoThl.

Knwuesvie  cnoea:  nacmagnuuecmeo, - COYUANbHO-NCUXOJO2UYECKASL
MexXHOI02Usl HACMABHUYeCmaa, Kyibmypd, OpoepHbiii H0OX0O.

The article considers the possibility of using tools of the order approach in the
socio-psychological technology of mentoring.

The study found that mentoring groups, as one of the types of mentoring, have
their own culture, which can affect the achievement of the results of mentees. The
study provides an analysis of the case: the introduction of the socio-psychological
technology of mentoring with tools of the order approach. The results showed that
the phased implementation of the tools of each of the suborders (“family”, “army”
and “church”) in the mentoring group could influence the formation of participants'
sense of competitiveness and new tools necessary for their further work.

Key words: mentoring, sociopsychological technology of mentoring, culture,
order approach.

DeHOMEH HAaCTaBHMYECTBA HIMPOKO H3YYaeTCsl Ha MEKIUCIUIUTHHAPHOM
YpOBHE: B TEAArorudyeckux HayKaX HACTaBHUYECTBO H3YYaJOCh KaK IMPOIECcC
BOCIIUTAHUS JUYHOCTH [3;4], B HAyYHOM MEHEIKMEHTEC KaK HWHCTPYMEHT
po¢eCCHOHATILHOTO Pa3BUTHS CIIEIMANIMCTAa B opranu3anuu [5]. B pamkax omHoMH
JUIIH TICUXOJIOTUH TIOHSTHE «HACTABHUYECTBO» UMEET MHOXKECTBO 3HAYCHHI: OT
YaCTHOT'O TOHMMAaHUS «MEHTOPCTBA» KaK MPOIECCa B3aUMOICHCTBUS KOHCYJIbTaHTa
n oOyuaromierocs [6] mo 6osiee 000OIMICHHOTO OMPEICIICHUS HACTABHUYECTBA, KaK
JMHAMHYECKOTO OOOKJIHOrO TMpOoIecca B3aUMOOTHOIIEHUM, B KOTOPOM Ooliee
OTIBITHBI YENIOBEK (HACTaBHUK) BBHICTYNA€T B KAdeCTBE MPOBOJTHUKA, POJICBOM
MOJICJIH, TIOKPOBUTEIISI HAMMEHEE ONBITHOTO (HacTaBisiemoro) [7]. HactaBHu4yecTBO
MpeICTaBIsIeT COOOM MPOIIECC B3aUMOJACHCTBUS MEXKIY JIIOJbMHU, HO Ha JTaHHBIN
MOMEHT B UCCJICIOBAHUSAX HE TPEJICTABICHO U3YYCHHE TOTO KOMITOHEHTA, KOTOP bIA
MO>KET BO3HHKATh BHYTPH TPYIIIIbI, 3 UMEHHO KYJIbTYPHI.



UccnenoBatenu opraHuW3allMOHHON KyJIbTYpbl MHOTO JIeT (opMupoBaiu
JI0Ka3aTeibHy0 0a3y O TOM, 4TO KyJIbTypa KOMIAHUU CBs3aHA C JIOCTUKEHUSIMU
pe3ynbraToB opranuzanuii [1,2]. Bo3mMokHO 11 (QOpMHpPOBaHUE KYyIbTYPHl B
HacTaBHUYECKOW rpymme? MokeM JId MbI, BHEAPITh WHCTPYMEHTHI YIIPaBICHUS
KyJbTYpOil, HampuMep, HWHCTPYMEHTHI OpPAEPHOr0 TMOAX0Aa, B COLHAIBHO-
MICUXOJIOTHYECKYIO TEXHOJIOTHI0O HACTAaBHUYECTBA M TaKUM 0Opa3oM BIHUATH Ha
pe3yabTaThl pabOThl HAaCTaBHUYECKOW Tpymnmbl? JlaHHOE HCCleAoBaHWE MPU3BAHO
chopMUpOBaTh OTBETHI HA JJAHHBIE BOIIPOCHI.

Hear  wucciaeaoBaHUMA:  UCCIEAOBATh  COIHATBHO-TICUXOJOTHUECKYIO
TEXHOJIOTHIO MPOIeCcca HACTABHUYECTBA C TPUMEHEHHUEM OPJICPHOTO MOAXO0/1a.

O0BexT HCCJIeOBAHMA: HAaCTaBHUYECTBO KaK COIMAJILHO-
MICUXOJIOTUYECKUM (PeHOMEH.

IlpeameTr wmccieOBAHUS:  COIMANIBHO-TICUXOJIOTHYECKAsT  TEXHOJIOTHS
mpoilecca HaCTaBHUYECTBA.

I'mnoTte3a: HacraBHUYecKas Tpymma o0jagaeT COOCTBEHHOW KyJbTYpoi, a
COILIMAJILHO-TICHXO0JIOTUYECKass TEXHOJIOIMS HACTaBHHYECTBA MOYKET MCIIOJIB30BaTh
WHCTPYMEHTBI OPJEPHOTO MOAXO0A.

MeToabl ucciaenoBaHusi: HaOJoIeHUE, aHkeTa oOpaTHOU cBsizu (KpukyH
C./1.), meTox case-study.

3agaum:

1. [IpoBecTu TeopeTnUecKrii aHAIN3 MPOOJIEMbI HACTABHUYECTBA C LIEJIbIO
OIICHKA: BO3MOXXHO JIM TPUMEHEHHWE OpPJEPHOr0 IOJX0Jla B COIUAJIBHO-
IICUXO0JOTMYECKON TEXHOJIOTMHA HaCTABHUYECTBA.

2. [IpoBectn aHanmu3 Keiica, B KOTOPOM peau3yeTcs COIUAJIBHO-
IICUXOJIOTHYECKass TEXHOJOTHUS HAaCTaBHUYECTBA C NIPUMEHEHHEM OpPACPHOTO
II0J1X0/1a.

dMmnupuyeckas 0a3za HCcCIeI0BaHMs: [ 4YEJIOBEK, | HacTaBHUK U 6

HACTaBJIIEMBIX.

OueHka BO3MOKHOCTH NMPUMEHEHHUsI OPAEPHOr0 MOAX0Ja B COIHAIbHO-
MCHXO0JOTHYeCKOil TEXHOJIOTHN HACTABHUYECTBA: TEOPEeTUYECKUI aHAIN3

B uccnenoBanum Mpl OyJeM ONMHMpAThCS HA OMpENETICHUE HACTABHUYECTBA,
KaK 00O0I0THOTO IIPOIIecca B3aMMOOTHOIIICHHH, B KOTOPOM 00Jiee ONBITHBIN YET0BEK
(HacTaBHUK) BBICTYNAeT B KAauyeCTBE IPOBOJHHKA, POJCBOW MOJCIH HAMMCHEE
OIBITHOTO (HacTaBisieMoro) [7]. JlaHHoe onpeeneHue ObIII0 BEIOPAHO B CBS3H C €TI0
COI[MAIbHO-TICUXOJIOTMYECKON HaIpPaBJI€HHOCThIO: HACTABHUYECTBO KAaK IPOIIECC
B3aMMOJICHCTBUS MEXKy HACTABHUKOM M €r0 HacTaBliieMbIM. Kpome Toro, mpotecc
HAaCTaBHUYECTBA HE 00513aTEJIbHO CBSI3aH C B3aMMO/ICHICTBUEM TOJBKO MEXIY ABYMS
JOJIbMU: Ha TAaHHBIM MOMEHT CYLIECTBYET MOHATHE IPYNIOBOr0 HACTABHUYECTBA, B
KOTOPOM JIMOO OJIMH HACTaBHUK COMPOBOXKJAAET TPYNNy HACTABISEMbIX, JIMOO
KXKJIbIH M3 YYaCTHUKOB TPYIIBI CTAHOBUTCS OJHOBPEMEHHO HACTAaBHUKOM U
HACTaBJISIEMBIM IS CBOMX Kojuier. HacTaBHMYECTBY B rpymme MPUCYIIH TaKue
XapaKTEPUCTUKU KAaK HAJIUYUE COLMATBHBIX HOPM, TPYIIIOBBIE POJIU, YHUKAJIbHbBIC
eI, HOPMBI U TPAJAWIIMHA, KOTOPBIE BJIUAIOT Ha wWwieHOB rpynnbl [8]. OObscHssA



(€HOMEHOJIOTHIO BCTYIUIEHUS] YYACTHUKOB B IPYIIOBOM (popMaT HACTaBHUYECTBA,
UCCJEeI0BATENN TOBOPAT OO0 S3MOLMOHAIBHOM MOTPEOHOCTH HACTaBISEMBIX B
MICUXOJIOTUYECKON MOJJEPKKE U MOTPEOHOCTH B OMPEAEICHHON POJIEBOM MOJAECIIH.
M. ®yko B cBoux padoTax MPU3HAET HEOOXOAMMOCTb HalWYMsl HACTaBHHKA B
CUTYyalluu Tepexojia M3 COCTOSIHHS HEBEXKECTBA K COCTOSIHHIO pasyMHOCTH [9].
OYHKIUS TaKOTO MOCPEJHUKA MEXKIY YEJIOBEKOM M COOCTBEHHBIM «S» - 3TO
MIOMOYb YEJIOBEKY C CaMOOIIPEIEIICHUEM, B BbIOOpE COOCTBEHHOIO IMYyTH U B
CTPEMJIEHUU JIOCTHUYb IIOCTABJICEHHOM uenu. Peanuzanusi NaHHBIX (PYHKIUN
MO3BOJISIET HACTABJISIEMBIM MOTYYaTh TOCTHKEHHS B Pa3HBIX 00J1aCTAX )KU3HU, B TOM
YUCJI€ W Kapbepe: HAuWHAs T[IOBBILICEHHEM OIUIaThl TpyAa, 3aKaH4WBas
HPOJIBUKCHUSAMU 1O KapbepHoU sectHuile [8]. Takum oOpa3zoM, HaCTABHHUYECTBO
MOKHO paccMaTpuBaTh KakK COLMAIbHO-TICUXOJIOTMYECKU ()eHOMEH, OCHOBAaHHOM
Ha WHIUMBUIYaJbHOM (HACTaBHUYECTBO TET-a-TE€T) WJIM TPynmnoBoM (dopmarte
B3aMMOOTHOIIICHUN MEXAy HACTABHUKOM W HACTABIIIEMBIMH.

JIns ucciietoBaHusl BO3MOKHOCTH NPUMEHEHHS] MHCTPYMEHTOB OpIEPHOTO
noaxoAa B COLUMAJbHO-TICUXOJIOTMYECKOM  TEXHOJOTMM  HACTaBHUYECTBA,
HEOOXOIMMO aTh KPATKYIO XapaKTEePUCTUKY OPAECPHON MOJIEIN OPraHU3alMOHHOM
KyabTypbl.  CoriacHo  aBTOpckoMy  ompeneneHutro JLH.  AxceHOBCKOM:
«OpraHu3alloOHHAs KyJbTypa — 3TO CJIOKHBIA COI[MOTICUXOJOTMYECKUN MOPSIOK
WHTEPAKIINI, PETYJIUPYEMbId U HAMpPaBISEMbI CUCTEMOW STUYECKUX CMBICIOBY
[10]. KiroueBbIMH MOHSATHSIMH B JAQHHOM CJyd4ae SIBJISIOTCS «UHTEPAKIUH» H
«THYECKHE CMBbICIb. KOHLENmus OopAepHOTO NOAXOAA MPEANOaraeT, YTo
KyJbTypa BO3HUKAET B PE3yJbTaTe B3aUMOJECWUCTBUS, a B3aUMOJECHCTBUE, B CBOIO
ouepellb, PETYIUPYETCS] CUCTEMON STUYECKUX CMBICIIOB.

W3 omnpeneneHuii Bhlllle Mbl [TOMHHUM, YTO TPYNIOBOE HACTABHUYECTBO B
CBOEH OCHOBE TAaKXE€ COAECPKHUT B3aUMOJCHUCTBUS MEKJY HACTaBHUKAMU U
HACTaBIIEMbIMU. B J1aHHOM KOHTEKCTE, MBI MOXEM IMPEANONOKUTh, YTO
B3aUMOJCHCTBHE BHYTPUM HACTABHUYECKON TPYINbl TaKKE MOXKET CTaTh
KaTaJIn3aTOPOM Pa3BUTHUSL ONPEACIICHHOW KyJIbTYypbl BHYTPU 3TOW TPYMIBL. ITO
OTpakaeTcsl B TOSBICHUM II€JICH, HOPM W TPAIUINI, KOTOpble HAOIIOMAIOTCS B
HACTaBHMYECKUX Ipynmax. Takxke, Kak U B OPJACPHOM IOJIXOAE yIPaBICHUYECKOE
B3aMMOJICHCTBHE («POJHUTEIBCKOE», «KOMAHIUPCKOE» WIH «IaCTBIPCKOE») ¢
COOCTBEHHON CHCTEMOM dTHYECKUX CMBICIIOB 33J1aéT OpPraHU3aMOHHYIO KYIbTYpPY,
TaK ¥ B HACTABHUYECKOM TPYIINEe HACTABHUK MOXKET YIPABIISITH MPOIIECCAaMH PAOOTHI
IPYIIBI U Yepe3 B3auMOecTBHE ¢ €€ yJaCTHUKaMH MPOIYyLIUPOBATh COOCTBEHHYIO
KyJabTypy. Ha Ham B3ruisia, 3To Ja€T HaM MpaBo NpeanoaraTh, YTO HACTaBHUYECKAas
rpyIna Takke MOXKET 00JagaTh COOCTBEHHOM OpPraHU3AallMOHHOW KyIbTYpoOH, a,
CJIEIOBATEIIBHO, HMCIIOJb30BaTh OPJECPHYI0 MOJIENIb OPraHU3alMOHHOM KYJIBTYPbI
JUIS. K3MEHEHHUS Y YIIPABJICHUS TTOCIETHEM.

B opaepHoM moaxone AOCTHKEHHE OallaHca MEXIy BCEMH CyOopaepamu
(«ceMEHHBIM», «apMEHCKHM» W «IEPKOBHBIM») SIBJIISICTCS OCHOBHOW 3aJaycii
s pextrBHOrO ympapneHnus. Keiic, aHanu3 KOTOPOro Mbl MPEACTABUM Jajee,
MpeACTaBisieT COOOU MEePBbIN OMBIT B UCCIEIOBAHUH JOCTUKEHUS JAHHOTO OanaHca
B HAaCTaBHUYECKOW TPYIIIE Ul peanu3auuu uenerd e€ ydacTHHKOB. Kaxapii us
cyOopZiepoB 3akirouaeT B ceOe COOCTBEHHBIE 3a/JavM. CEMbs — OJjlaromoiayuyue eé



YJICHOB, apMHsl — 1o0ena, LHEepKOBb — MPABEAHOCTh U CIyKeHue uaeainy. Takum
o0pa3oM, MoJ «MHCTPYMEHTAMU OPJAEPHOTO MOAXOAa» B JTaHHOM HCCIEAOBAHHU
IIOPa3yMEBACTCS MOCIEI0BATEIbHOE BBIITOJIHEHHUE 3a/1a4 CEMEMHOr0, apMENCKOTO
U LIEPKOBHOT'O CyOOpJI€POB B HACTABHUYECKOM IpyIIe.

AHanu3 Keiica: COLHAJIBHO-TICUXO0JI0THYeCKas TeXHOJIOT Ul
HACTABHUYECTBA C IPUMEHEeHHeM OPAEPHOro MOAX0Aa

HccnenoBanue colManbHO-TICUXOJIOTUYECKON TEXHOJIOTUH HACTABHUYECTBA C
MPUMEHEHUEM OPAEPHOIO MOAX0/1a MPOWIIIIOCTPUPOBAH B OJHOM U3 CEPUU KEHMCOB,
KOTOpBIE MPOXOAWIN B paMKax pabOThl HACTaBHUYECKUX Tpynn. B ganHOM keiice
OblT BblJENEH | HAcTaBHUK W 6 HacTaBiIseMbIX. YYacCTHUKU-HACTaBIsiEMbIE
BCTYNWIN B TPYIITY JJIsl TOCTHXKEHUS LIeJIel B 00J1aCTH Kapbephl: «IPOABUKECHUS
10 KapbepHOI JIECTHUIIE, TOUCK «PAOOTHI MEUTHI», MOUCK Ce0s1 Kak KOMIETEHTHOT'O
cnenuanucra B cBoed oOnacth. PaboTa HacTaBHMYECKOM TpYMIbl JUIMJIACh Ha
NpOTSKEHUE 3 Hezelb, 2 pa3a B HENENI0 C yYaCTHUKAMH MPOBOJMIMCH OHJIANH-
BCTpeud. BcnomoraTtenbHbIMU — MeTOJaMU  pabOThl sl MOJIEpXKAHUS
B3aMMOOTHOIIICHUNA MEXKJy YYaCTHUKAMHU OBLJIM MCIOJIB30BAHbI COIIMAIIBHBIE CETH:
HACTaBHUK «3aIyCKall» PAa3JIMYHbIE TeMbI JJIs1 HEHOPMAIbHOTO OOIIEHUS TPYIIIHI.
Jlanee npuBeeHbI 3TAIbl pa0OTHl HACTABHUYECKON TPYIIIIHL.

Oman 1. «Obpemenue cemvuy.

[lepen HawanoM paboOThl METOAOM cOOpa OXUAAHUN TPYIIbI, HACTABHUK
OLICHMBAJI, KAKH€ COLIMAIIbHO-TICUXOJOTUYECKUE TPYAHOCTH MCTIBITHIBACT KaXKIbIH
YYaCTHUK Ha JAaHHBIA MOMEHT. OTCYTCTBHE YBEPEHHOCTH B ceOe cpeau KOJuler U
KOHKYPEHTOB Ha  J>K€JaeMyl JOJDKHOCTb, COMHEHHSS B  COOCTBEHHOM
KOMIIETEHTHOCTH, OTCYTCTBHE TMOJJEPKKH, MOHUMAHUS MPOOIEMBI CO CTOPOHBI
ONMM3KUX JIIOJeH — 2TH TpoOsieMbl ObUTM HambOojee pacIpoCTPaHEHBI Cpeau
YYaCTHUKOB TpyMIibl. Takum 00pa3om, MepBbIi dTal TEXHOJIOTHH HACTABHUYECTBA
0611 Ha3BaH «OOpeTeHNE CEMbI» U 3aKIIt0Ualcs B GOPMHUPOBAHUY JOBEPUTEIHHBIX,
He(OPMAJIbHBIX OTHOUICHUH MEXKIYy HACTABHUKOM M ydyacTHUKamMu. C 3TOH IeNbIo
Ha TIEpBOM dTamne ObuTa MpOBEIeHa MepBUYHAs HedopMalibHAs BCTpeda, BCTpeda
«/lo nHavanma paboTe», HAa KOTOPOW YYACTHHKH TMIpOIECCa TMO3HAKOMUIIKCH,
OOMEHSUTUCh UCTOPUSMH O CBOMX MpPOOJIEeMaxX M OXHIAAHHIX, 33Jlaju JIPYT IPYTy
Bonpockl. HacTaBHUK Takke oOpaTHJ BHUMaHHUE Ha HaJU4He «OOIIHMX MpoOIeM»
Cpely YYaCTHUKOB U MOIEINIICS COOCTBEHHOM NCTOPUEH «C BBICOTHI CBOETO OTIBITA
1 OXUJAHUSAMU OT JNajdbHEeHme pabotel. iMeHHO Ha mepBoM 3Tare Obla co3JaHa
rpynmna B CONMHAIBHBIX CETIX TSI HE(OPMAaTbHOTO OOIICHHS MEXKITY yYaCTHUKAMH.

Oman 2. «Cozoarnue yeauy.

Bropoii sTan Bkirodan B ce0si HECKOJIBKO oOydaromux BcTped. [lepBas u3
BCTpEY 3aKilo4yasiach B (POPMHUPOBAHUM 1I€JIEH YyYaCTHUKOB: UTO OHU IUJIAHUPYIOT
NnoyyuTh B Onmxkaimue 3 Heaenu pabotTel. Takke Ha BCTpeue ObLIM BBEICHBI
npaBujia pabOThl TPYNIBl U «CAHKLIHUW» MpU UX HecoOmwoaeHuu. Ilocnenyromue
BCTPEUU BKJIIOYAJU B ce0s1 00yUeHHE YYACTHUKOB MHCTPYMEHTAM, LIEJIbI0 KOTOPBIX
ObUT10 chOPMUPOBATH YBEPEHHOCTh HACTABJISAEMBIX B ce0€ Kak B CIEIHAIMCTAX, a



TaK’K€ 0CO3HATh COOCTBEHHYIO KOMIIETEHTHOCTb B TOM KapbepHOM HaIlpaBJICHHUH, B
KOTOPOM HACTaBJISIEMBIN IUIAHUPYET CBOE NAJIbHEHIIIEE Pa3BUTHE.

Oman 3. « Dopmuposanue cmovlcaia».

Ha 3axntounTenbHOM 3Tarie HACTaBHUK MPEJJI0OKUIT HACTABIIIEMbIM HAUTU TE
HaIpaBieHUs] B UX NPOoPeCCUOHANTBHONU NESITENIbHOCTH, KOTOPYIO KaXIbld M3 HUX
Mor Obl Ha3BaThb «paboToM MeuThl». B gaHHOM cllydae HAacTaBHUKY OBLIO
HEOOXOIMMO CO37aTh TAKOW CMBICI y KaXJOr0 W3 HACTAaBISIEMBIX, KOTOPBIA B
JanbHeWIIeM, MOcae 3aBeplIEHUs] TPYNIOBOM padoThl, cMOr Obl 3a()UKCUPOBATH
HOBBIE€ MOJIEIHN MOBEACHUS, MHCTPYMEHTAJIbHO C(HOPMHUPOBAHHBIE HA MPEBIIYIIEM
srane. Takke HOBBIM CMBICT [JOJDKEH CTaTb OPHUEHTHUPOM B JOCTHKEHUU
MOCTABJICHHOM KaK/IbIM HACTaBIsIEeMbIM «BOEHHOM LEIW» M CIOCOOCTBOBATH B
OyaylIeM caMOCTOATENbHOMY (DOPMHUPOBAHHMIO HOBBIX LIE€JIEH HA MyTH K «paboTe
MEUTBI».

Pe3ynpTaThl paboOThl TpyNIbl HACTABHUYECTBA OBUIM OLEHEHBI C MOMOIIBIO
ankeTsl «OOpatHas cBsa3b» (C.Jl. KpukyH), mpeioKeHHOU i MPOXOXKICHHUS
HacTaBisieMbIM. Pe3ynbTaThl onpoca nokasanu, yto 100% y4acTHUKOB «OTYy4HITH
HY>KHYIO SMOIIMOHAJIBHYIO TOJJIEPKKY» (BBIPAXKEHHOCTh CEMEMHOro cybopaepa),
«OBJAJENIA BaXXHBIMU MHCTPYMEHTAMHU JJIs JalibHEHIIel paboThl» (BBIPaKEHHOCTh
apmMeiickoro cyoopzepa), a Takxke 75% y4acTHUKOB YyBCTBYIOT, UTO TEMEPh «OyayT
HanOosiee KOHKYPEHTbI II0 CPABHEHHUIO CO CBOMMHM KOJIJIETaMu» (BBIPAaKEHHOCTh
apMelickoro cybopaepa.

Pe3yabTaThl HccJIe10BaHUA

TeopeTnueckass 4yacTb MCCIEOBaHUS TOKa3aja, 4To (EHOMEH TPYIIOBOTO
HACTaBHUYECTBA MOXHO paccMaTpHBaTh C TOYKH 3PEHUS OPraHU3alMOHHON
KyJbTYpbl: B HACTABHUYECKOW TPYyIIE, KAK U B OpraHU3ali1, MOKET IIPOUCXOIUTh
dbopMuUpOBaHUE OPTKYJIBTYPHI, BEIPAXKAIONICHCS B MOSABICHUN YHUKATBHBIX IIEJIEH,
HOPM U Tpagului, KOTOPbIE BIHUAKOT HAa WICHOB TPYNIbl. DTO OTKPHIBAET
BO3MOKHOCTU ISl IPUMEHEHUSI UHCTPYMEHTOB, WCIIOJIb3yEMbIX JJISI YIPaBICHUS
OpraHU3allMOHHON KYJIbTYpOH B KOMIAHUSIX: B JAHHOM CIIy4yae MJii MPUMEHEHHS
WHCTPYMEHTOB OPAEPHOTO MOIXOAA.

B nOpakthdecko 4YacTM  MCCIEIOBAHUSA  pPEAIU3YETCsl  COLMAJIbHO-
MICUXOJIOTUYECKass TEXHOJOTHs HacTaBHWYECTBA B paboTe ¢ Tpynmoud c
MIPUMEHEHUEM HMHCTPYMEHTOB oOpAepHoro mnonaxona. IloaTamHoe BHeapeHue
MHCTPYMEHTOB KaXX/10T0 U3 CyOOpepOB (CEMEMHOTr0, apMENCKOro U LIEpKOBHOTO) B
HACTABHUYECKOW TPYIIE MOTJI0 TOBIHUATH Ha (POPMHUPOBAHME HEKOTOPHIX
pE3yIbTAaTOB YYaCTHUKOB: MOSIBJICHHE y YYaCTHUKOB YyBCTBa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CpeIu KOJUIET M OBJIAJICHUE WHCTPYMEHTAMHU ISt
najapHened paboTekl MOTYT OBITh CBSI3aHBI C HAHMOOJbIICH CHOPMUPOBAHHOCTHIO
apMmelickoro cy0opiaepa cpeau Y4YacTHMKOB (3agaya apmuu — 1o0ena).
[TpakTrueckas yacTh UcclieloBalia MO3BOJUIA CAENaTh MEPBBIC 1IArU B pealinu3aluu
COIMATIbHO-TICUXOJIOTMYECKON TEXHOJIOTMM HAaCTaBHUYECTBA C HCIOJIb30BAHUEM
MHCTPYMEHTOB OPJIEPHOIO MOJIX0/A.



OcHOBHas TUIOTE3a UCCIICIOBAHMS HAIIIA MMOATBEPKIACHUE B TEOPETUUECKOM
U MPAKTUYECKOM YacTH HCCIe0oBaHUA. BbUIO yCTaHOBIEHO, UTO HAaCTaBHHYECKAs
rpynna o0nanaer coOCTBEHHOM KyJbTYpOW, a COLMAIbHO-TICUXOJIOIHYeCcKas
TEXHOJIOTUSI HACTAaBHUYECTBA MOXET HCMOJb30BaTh HHCTPYMEHTHI OPIEPHOTO
MO/IX0/1a.

3ak/oueHue

JlaHHOE HCClIeIOBaHUE TO3BOJISIET MO-HOBOMY B3TJIAHYTh Ha COLUAIBHO-
MICUXOJIOTHYECKOE COcCTaBisitoniee (eHOMEHa HacTaBHUYECTBAa. HacTaBHHYECTBO
MOXHO paccMaTpuBaTh HE TOJBKO C TOYKH 3PEHHUS OTIEIbHBIX JIMYHOCTEH
(HacTaBHHMKA M HACTABJISIEMOI0), HO U B KOHTEKCTE KYJIbTYpPhl, CPOPMHUPOBAHHON B
pe3yibTaTe mpoliecca HaCTaBHUYECKOT0 B3auMojieicTBusl. M3ydeHne KyabTyphl B
HACTAaBHUYECKOW TPYIIIIE MOXKET CTaTh BaXXHBIM KOMIIOHEHTOM JJisi pabOThl C
3 PEeKTUBHOCTHIO CaMOW HACTaBHUYECKOW CHCTEMBI: KakuM 00pa3oM KyJbTypa
BiauseT Ha A(PEKTHUBHOCTH TMpoIlecca W pe3yibTaTa pabOThl HACTAaBHHUYECKOU
rpynnbl? MOXHO M, ymOpaBisis KyJIbTypoW, JOCTUYb 0oJjiee 3HAYUTEIIBHBIX
pe3yiabTaToB cpeau HactaBisieMbix? [loMCK OTBETOB Ha ATH BOIPOCHI TTOMOXKET
PacKpbITh HOBBIE TOPU3OHTHI B MOHMMAaHUU MPOOJIEMbl HACTABHUYECTBA C TOYKHU
3penus Teopun 1 3PGHEeKTUBHOM €€ peann3aluy Ha MPaKTHUKE B OpraHUu3aIusIX.
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