


 

1. Цɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɫɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

2. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɉ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.08.01) 

ɛɥɨɤɚ 1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)». ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ 8 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 108 ɱɚɫɚ. Ɏɨɪɦɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ - ɡɚɱɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɫɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ ɩɪ. ɜɢɞɚɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ («ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɢ ɫɞɚɱɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ»). Ɉɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ OOII. 

 

  



 

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɍɄ-9. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1_ɋ.ɍɄ-9 
ɉɨɧɢɦɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
2.1_ɋ.ɍɄ-9 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɥɢɱɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
• ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 
• ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɢɞɟɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ; 
• ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ; 

• ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɍɦɟɬɶ: 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨ, ɦɟɡɨ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ,  
• ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
• ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 



 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ;  
• ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɹɜɥɟɧɢɣ; 
• ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

• ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 108 

ɱɚɫɨɜ.  
№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɟɦɟɫ
ɬɪ 

ɇɟɞɟ
ɥɹ 

ɫɟɦɟɫ
ɬɪɚ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ)  

Ɏɨɪɦɵ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧ
ɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɩɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ) 

ɥɟɤɰ
ɢɢ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧ
ɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɄɋɊ 

Ɉɛɳɚ
ɹ 
ɬɪɭɞɨ
ɟɦɤɨ
ɫɬɶ 

ɂɡ 
ɧɢɯ –
ɩɪɚɤɬ
ɢɱɟɫɤ
ɚɹ 
ɩɨɞɝɨ
ɬɨɜɤɚ 

Ɉɛɳɚ
ɹ 
ɬɪɭɞɨ
ɟɦɤɨ
ɫɬɶ 

ɂɡ 
ɧɢɯ –
ɩɪɚɤɬ
ɢɱɟɫɤ
ɚɹ 
ɩɨɞɝɨ
ɬɨɜɤɚ 

1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

8 1; 2 2   6  5 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

2 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɩɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

8 3; 4  2   6  6 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 



 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

(ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 

8 5; 6 2 2  4  5 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

4 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

8 7; 8 2 6    6 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

5 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɛɵɬɚ 

8 9; 10 2 6    5 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

6 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

8 11; 

12 

2 6    6 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

8 13; 

14 

2 6    5 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

8 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ
ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ
ɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

8 15; 

16 

2 6    6 Ɉɩɪɨɫ ɩɨ 
ɥɟɤɰɢɢ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɪɟɮɟɪɚɬ 

 ɂɬɨɝɨ   16 32  16  44 ɡɚɱɟɬ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 



 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɍɟɦɚ 2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɦɚ 3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

(ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. 

Ɍɟɦɚ 4. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɧɛɚɧ». Ɂɚɤɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɪɢɜɚɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɧɟɩɨɬɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
«ɉɪɚɜɢɥɨ 80-20» ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦɚ 5. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - 
ɨɬɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 6. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɢɞɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɢɯ ɬɢɩɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 
ɜɢɞɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɬɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɦɢɧɢɦɭɦ- 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ». 
Ɍɟɦɚ 7. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦɚ 8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 



 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɐɟɥɢ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

5. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɥɟɤɰɢɢ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

• Ʌɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨ-ɡɚɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
• ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ); 

• ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

• ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

• ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɨɞɭɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɱɚɫɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ) ɢ ɬɟɫɬɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɛɨɪ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɡɚɱɟɬ. 
ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 



 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ) ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ, ɭɫɬɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ (ɦɢɫɫɢɟɣ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 20% ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Кɟɣɫ–ɦɟɬɨɞ «ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ» 

Ɏɢɪɦɚ N ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɪɭɡɢɹ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ    ɫɯɟɦɚ    
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ    ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ    ɧɚ    ɪɢɫ. 1. 

ɐɢɮɪɚɦɢ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɬɚɩɚɯ, ɞɨɥɥ. / ɬɨɧɧɭ.  

 
Ɋɢɫ.1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɩɢɬɤɢ – 

ɜɢɧɚ ɜ ɹɳɢɤɚɯ, ɩɨ 12 ɛɭɬɵɥɨɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ, ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɫɤɥɚɞ) 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɜ ɝ. Ɍɛɢɥɢɫɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɭɱɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɩɪɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɆȺɉɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 
«ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ») ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.  



 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɭɱɧɚɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɬ.ɟ. ɨɩɹɬɶ ɪɭɱɧɚɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ – ɮɢɪɦɵ N ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɫɯɟɦɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  ɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɝɪɭɡɚ  ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɛɢɥɢɫɫɤɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɮɢɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɬ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɮɢɪɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɬɵɥɨɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɹɳɢɤɚɯ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɜɥɨɠɟɧɢɹ (6 % ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɫɥɨɠɧɨ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɨɬɝɪɭɡɤɢ  ɭ  ɪɚɡɧɵɯ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵ:  
ɱɚɫɬɶ  ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɹɳɢɤɢ  ɫ  ɜɢɧɨɦ  ɜ  ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ  ɜɢɞɟ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɹɳɢɤɚɯ, 
ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɜɪɭɱɧɭɸ. ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɨ  ɜɫɟɣ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ  
ɰɟɩɢ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɩɨɬɟɪɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɪɭɱɧɨɣ  ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ  
ɝɪɭɡɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɮɢɪɦɚ  ɬɚɤɠɟ  ɦɨɝɥɚ  ɛɵ  ɢɡɛɟɠɚɬɶ,  ɫɨɡɞɚɜ  ɜ  Ɍɛɢɥɢɫɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɬɚɦ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  
ɛɵ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɩɨɥɧɵɣ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɭɸ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɬɚɪɭ,  ɞɪɭɝɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ  ɢɯ  ɞɨɫɬɚɜɤɭ  
ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɵ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ  ɫɯɟɦɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ  ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɪɭɡ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɩɨɞ  
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɩɥɨɦɛɚɦɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɉɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ (ɪɢɫ.2.). 

 

 
ɐɢɮɪɚɦɢ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  
ɷɬɚɩɚɯ,  ɞɨɥɥ. / ɬɨɧɧɭ. 

Ɋɢɫ.2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 



 

 

ɉɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɪɭɡ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɟ.  

ɉɟɪɟɧɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɥɨɦɛɚɦɢ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ – 

ɫɤɥɚɞ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɭɡ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɮɢɪɦɵ 
N.  

ɇɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 150 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 250 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ.ɢɡɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɪɭɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɍ/ɝɨɞ 30000 

2 

Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 1 
ɬɨɧɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ (ɩɨɞ ɩɥɨɦɛɚɦɢ) ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ 

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 18,2 

3 

Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 1 
ɬɨɧɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ (ɩɨɞ ɩɥɨɦɛɚɦɢ) ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɟ

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 10,3 

4 

Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 1 
ɬɨɧɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɮɢɪɦɵ N ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 5 

5 

Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 1 
ɬɨɧɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɟ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɮɢɪɦɵ N ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 5 

6 
Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɪɭɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ- ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ 

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 10 

7 
Ɍɚɪɢɮ ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɚ Ⱦɨɥɥ./Ɍ 4 

8 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɞɨɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɫɯɟɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) 

% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0,06 



 

9 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɞɪ.), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɥ./Ɍ 150000 

10 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ) Ⱦɨɥɥ./Ɍ 250000 

11 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɨɧɧɵ ɜɢɧɚ Ⱦɨɥɥ./Ɍ 800 

 

Ɍɟɦɚ 2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɨɬ ɧɟɟ ɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚ ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ1.1. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɇɫɹɰ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ, ɬɵɫ. ɬ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ, ɬɵɫ. ɬ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

əɧɜɚɪ
ɶ

16.5 5022,2 ɂɸɥɶ 14.9 4945,0 
Ɏɟɜɪɚ

ɥɶ
13,2 4867,8 Ⱥɜɝɭɫɬ 11,6 4790,5 

Ɇɚɪɬ 16.5 5022,2 ɋɟɧɬɹɛɪ
ɶ

12,4 4829,2 

Ⱥɩɪɟɥ
ɶ

21,5 5253,9 Ɉɤɬɹɛɪ
ɶ

13,2 4867,8 

Ɇɚɣ 18,2 5099.4 ɇɨɹɛɪɶ 16,5 5022,2 

ɂɸɧɶ 19,8 5176,6 Ⱦɟɤɚɛɪɶ 19.8 5176,6 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 16.18 5006,1 

 

Ɍɟɦɚ 3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

(ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ 

ɉɥɚɧ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800 ɲɬ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɲɬ. ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2 
ɲɬ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɪɭɛ., ɰɟɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɲɬ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ – 480 ɪɭɛ., ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɟɝɨ ɰɟɧɵ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɟ 
ɢɡɞɟɥɢɟ. 

 

Ɍɟɦɚ 4. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Вɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ «ɫɜɨɢɦ» ɢ «ɧɚɟɦɧɵɦ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 



 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɢɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ 
ɲɬ. 1000 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɲɬ. 20 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɭɛ. 1500 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɛ. 25000000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɭ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɪɭɛ. 980 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɬ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɪɭɛ./ ɲɬ./1 

ɤɦ. 
3 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ Ʉɦ. 73 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

1 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɟɞ. / ɦɟɫ.) 5000 

2 ɡɚɬɪɚɬɵ   ɧɚ   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ   ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɪɭɛ.) 40000000 

3 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ, (ɲɬ.) 5 

4 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɭɛ.) 20 

5 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɭɛ.) 12 

6 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) (ɪɭɛ.) 50 

7 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɭɛ.) 40 

8 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɭɛ.) 15 



 

9 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɭɛ.) 10 

 

Ɍɟɦɚ 5. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ 

Мɟɬɨɞ «АВɋ» 

ȼ ɡɚɞɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. 
ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ, ȼ ɢ ɋ ɩɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞɚ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
1. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
2. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɢ; 
3. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦ 

ɫɩɢɫɤɟ; 
4. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ⱥȼɋ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ. 

ɉɭɫɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
80 %, ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ - 15 %, ɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ - ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 5 % ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 16 ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

№ ɉɈɁɂɐɂɂ 1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɛ. 30 160 290 380 10780 12360 40 20 

№ ɩɨɡɢɰɢɢ 9 10 11 12 13 14 15 16 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɛ. 8960 3230 370 2110 14200 6620 30 2190 

ХYZ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɏYZ -ɚɧɚɥɢɡ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɑɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɫɩɪɨɫ ɩɚ ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɢɠɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɢ ɥɟɝɱɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɏYZ -ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 



 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɟɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1 

(1) 

ɝɞɟ xi - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚ 1-ɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
 - ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɩ - ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
ɏYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ - 

X, Y ɢ Z. 

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Б. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɣɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10%, ɬ.ɟ. ɫɩɪɨɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɚ 
ɟɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 
2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Y. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10-25%, ɬ.ɟ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ. 
3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Z — ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ. Ʉɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɵɲɟ 25%. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ/ ɩɪɢɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɚ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Б, Y ɢ Z ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɏYZ -ɚɧɚɥɢɡɟ 



 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɏYZ -ɚɧɚɥɢɡɚ: 
1. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɝɪɭɩɩɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɹ, ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ - ɩɟɞɟɥɹ, ɞɟɤɚɞɚ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ. ȼ ɏYZ -

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɜɡɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 
4. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 
5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 

 

 

Мɚɬɪɢɰɚ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 



 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ABC-XYZ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ABC ɢ XYZ ɚɧɚɥɢɡɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɟɦɚ 6. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Мɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200000 ɲɬ., ɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ – 40000 ɲɬ. ȼɪɟɦɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɞɧɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – 3 ɞɧɹ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ – 250 ɞɧɟɣ. 

 

Вɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10000 ɬ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ – 

29 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 1500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
750 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ – 0,7 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 1 ɤɜ. ɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,9 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ ɧɚɟɦɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ – 0,5 ɬ/ɦ2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɤɥɚɞɚ – 

254, ɝɨɞ ɧɟ ɜɢɫɨɤɨɫɧɵɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-7 ɥɟɬ. 

 

Ɍɟɦɚ 7. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 



 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 20 ɬ ɢ 
ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 80 ɦ3 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ Ɇɚɫɫɚ, ɬ. (Ɇɮ) Ɉɛɴɟɦ, ɦ.ɤɭɛ. (Ɉɮ) 

Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 14 70 

ɇɚɩɢɬɤɢ 5 10 

ɂɌɈȽɈ 19 80 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
10 000 ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɚɛɚɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɩɢɬɤɢ? 

 

Ɍɟɦɚ 8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨщɶɸ Microsoft Excel 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 ɟɞ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12000 
ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 ɪɭɛ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67 ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɬɨɱɤɭ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ» ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  
 

6. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɟɤɭщɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:   ɱɬɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ;  ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ;  ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɬɟɦɚɦ, 
ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ;  ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɬɟɦɚɦ. 

 



 

6.1. ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɚɡɞɟɥ / Ɍɟɦɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

Ɍɟɦɵ 1-8 ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

1-9 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬɟɦɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ 

1-9 

ɂɬɨɝɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 44 

 

Ɍɟɦɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 

1. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
4. ɍɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
5. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. 
6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
7. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
9. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
10. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
11. 11. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɒɚɝɢ ɰɢɤɥɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 
12. 12. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
13. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 
14. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɟɧɞɟɪɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ȼɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɬɟɧɞɟɪɨɜ 



 

15. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚɦɢ. ɇɟɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ. 

16. 16. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
17. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
18. Ɍɹɧɭɳɢɟ ɢ ɬɨɥɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
19. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». 
20. Ɇɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ KANBAN. 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  
ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
2. ɉɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
3. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
4. Ɂɚɞɚɱɢ, ɦɢɫɫɢɹ ("7R") ɢ ɜɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
5. Ɇɟɫɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
6. ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 
7. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
9. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
10. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
12. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ. 
13. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
14. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
15.  Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ.  
16.  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
17. ȼɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɤɪɨ - ɢ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
18. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
19. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
20. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
21. ȼɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
22. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
23. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
24. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
25. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
26. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
27. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
28. Ȼɚɡɢɫɧɵɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
29. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
30. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
31. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. 



 

32. ȼɢɞɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
33. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 
34. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
35. ɍɩɚɤɨɜɤɚ. 
36. Ƚɪɭɡɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ. 
37. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ. 
38. ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
39. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
40. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
41. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
42. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. 
43. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
44. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ. ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 
45. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɨɜ. 
46. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
47. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
48. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
49. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
50. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 
51. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
52. ȼɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 
53. ȼɧɟɲɧɟɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
54. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 
55. ɋɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪ. 
56. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
57. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ, ɜɨɞɧɨɦ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 
58. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
59. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
60. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
61. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
62. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 
63. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
64. ɇɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. 
65. ɐɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. 
66. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
67. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
68. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
69. «Ɋɵɱɚɝ» ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɷɮɮɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



 

70. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
71. ɍ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
72. 72.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
73. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
74. ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
75. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
76. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
77. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
78. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
79. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ERP (EЧЭОrprТsО 

Resource Planning) - ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
80. Ɂɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ. 
81. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

82. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ - MES (Manufacturing Execution Systems) 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ APS (AНЯКЧМОН PХКЧЧТЧР & SМСОНЮХТЧР) ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ERP ɫɢɫɬɟɦ. 

83. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

84. Ɍɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɚɧɨɜɨ- ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ. 

85. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
86. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
87. 86.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ. 
88. 87.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
89. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ. 
90. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɰɟɥɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 
91. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
92. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ. 
93. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
94. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 
95. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
96. ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
97. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
98. ȼɢɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
99. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 



 

100. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
101. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
102. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ. 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 

1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ». 
2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
3. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
4. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
6. ɉɪɚɜɢɥɨ 7 «ɉ» ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
7. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
8. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
10. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
11. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
12. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
13. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
14. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ. 
15. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 
16. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ. 
17. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
18. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. 
19. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɟɧɶɹ. 
20. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
21. Ƚɪɚɮɢɤ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
22. Ɂɚɞɚɱɚ «ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɢɬɶ» ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
23. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ «Ɍɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» (ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍȼɋ) ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
24. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
25. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 
26. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 
27. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
28. ɉɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
29. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
30. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
31. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
32. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 



 

33. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
34. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
35. ȼɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
36. ȼɵɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
37. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
38. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
39. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
40. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ʌɂɋ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
41. ȼɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
42. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
43. ɉɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
44. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
45. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
46. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
47. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
48. ɋɤɥɚɞɵ, ɢɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
49. ȼɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. 
50. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ. 
51. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. 
52. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
53. ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
54. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
55. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
56. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
57. ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
58. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
59. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
60. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 
61. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɬɪɢɯɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ. 
 

 7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ȻȺɊɋ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɋɟɦɟɫɬɪ 
Ʌɟɤɰɢ

ɢ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪ
ɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫ
ɤɢɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ
ɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ
ɜɚɧɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɜɢɞɵ 

ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ

ɬɢ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬ
ɨɱɧɚɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

8 16 16 32 16 20 0 0 100 

ɂɬɨɝɨ 16 16 32 16 20 0 0 100 



 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

______8ИИИИИИ ɫɟɦɟɫɬɪ 
ɧɨɦɟɪ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

 

Ʌɟɤɰɢɢ 
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɨɫ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɥɟɤɰɢɹɦ. - ɨɬ 0 ɞɨ 
16 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. - ɨɬ 0 ɞɨ 16 ɛɚɥɥɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɍɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. - ɨɬ 0 ɞɨ 32 ɛɚɥɥɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɧɟɦɭ - ɨɬ 0 ɞɨ 16 ɛɚɥɥɨɜ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɡɚɱɟɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɬ 0 ɞɨ 20 

ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɱɟɬ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɫɟɦɟɫɬɪ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɛɚɥɥɨɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɨɰɟɧɤɭ (ɡɚɱɟɬ): 

 
60 ɛɚɥɥɨɜ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

«ɡɚɱɬɟɧɨ» (ɩɪɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ) 

ɦɟɧɶɲɟ 60 

ɛɚɥɥɨɜ 

«ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» 

 

8. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). 
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ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 2016. — 130 c. — ISBN 2227-8397. 

— Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS : 
ДɫɚɣɬЖ. — URL: СЭЭp://ааа.ТprЛШШФsСШp.rЮ/72163.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.05.2021). — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

Microsoft Word;  

Microsoft Excel; 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: 

http://www.cals.ru/ - ɇɂɐ CALS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ»; 

http://www.far-aerf.ru/ - Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɊɎ; 

http://www.ktr.itkor.ru/ - ɀɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ»; 

http://www.loginfo.ru/ - ɀɭɪɧɚɥ «Ʌɨɝɢɧɮɨ»; 

http://www.logist.ru/ - Ʉɥɭɛ ɥɨɝɢɫɬɨɜ; 

http://www.logist-ics.ru/ - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ «LШРТsЭ-
ICS»; 

http://www.logistic.ru/ - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɬɚɦɨɠɧɟ; 

http://www.logistics.ru/ - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɂȺ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ»; 

http://www.logistpro.ru/- ɀɭɪɧɚɥ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 

 

9. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ):  
- ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, 
- ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 38.05.02 «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ» 

 

Ⱥɜɬɨɪ (ɵ) ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬ 26.05.2023 ɝɨɞɚ,  ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11. 
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