
 
 
 
 



Карта компетенций 
 

Контролируемые 
компетенции (шифр 

компетенции) 

Индикаторы 
достижения 

компетенций 

Планируемые  
результаты обучения 
(знает, умеет, владеет, 

имеет навык) 

Виды заданий и 
оценочных 

средств 

 ПК-1  
Владеет основа-
ми управления и 
организации ме-
тодической рабо-
ты в системе об-
щего образова-
ния 

М.ПК 1.1 Демон-
стрирует знание 
системы управле-
ния и организации 
учебно-
воспитательного 
процесса в обла-
сти искусства. 
М.ПК 1.2  
Анализирует со-
циокультурную 
ситуацию для эф-
фективного 
управления и ор-
ганизации учебно-
воспитательным 
процессом в обла-
сти искусства. 
М.ПК 1.3 Органи-
зует и управляет 
учебно-
воспитательным 
процессом в обла-
сти искусства. 

Знать:  
- области ближайшего 
развития своих лидер-
ских качеств и навы-
ков управления персо-
налом; 
- формы, методы вза-
имодействия с участ-
никами образователь-
ного процесса. 
Уметь: 
- управлять и органи-
зовывать методиче-
скую работу в системе 
общего образования 
Владеть: 
- методами взаимо-
действия с участника-
ми образовательного 
процесса и социаль-
ными партнерами. 

Письменный 
опрос 
 
Устный 
опрос 
  
Доклад 

 ПК-4  
Владеет навыка-
ми квалифициро-
ванного анализа, 
оценки, рефери-
рования, оформ-
ления и продви-
жения результа-
тов собственной 
научной деятель-
ности; участия в 
работе научных 
коллективов 

М.ПК 4.1 Участ-
вует в работе 
научных коллек-
тивов. 
М.ПК 4.2 Про-
двигает результа-
ты собственной 
научной деятель-
ности в сфере ху-
дожественного 
образования. 
М.ПК 4.3  
Оценивает резуль-
таты научной дея-
тельности в сфере 
художественного 
образования. 

Знать:  
- научные концепции 
менеджмента и марке-
тинга. 
Уметь: 
- находить целесооб-
разные формы переда-
чи интеллектуальной 
собственности. 
Владеть: 
- этикой поведения 
профессиональных 
менеджеров. 

Реферат 
 
 



ПК-5  
Способен разра-
батывать мето-
дические матери-
алы, проектиро-
вать образова-
тельные про-
граммы и рабо-
чие программы 
дисциплин по 
избранному про-
филю; осуществ-
лять педагогиче-
скую деятель-
ность по про-
фильным дисци-
плинам (моду-
лям) в рамках 
дополнительного 
образования, в 
том числе, для 
обучающихся с 
особыми образо-
вательными по-
требностями 

М.ПК 5.1  
Разрабатывает ме-
тодические мате-
риалы в области 
искусства;  
М.ПК 5.2  
Проектирует об-
разовательные и 
рабочие програм-
мы дисциплин ху-
дожественного 
цикла;  
М.ПК 5.3 Осу-
ществляет педаго-
гическую дея-
тельность в обла-
сти искусства, в 
том числе, для 
обучающихся с 
особыми образо-
вательными по-
требностями. 

Знать:  
- современные мето-
дики и технологии 
управления в сфере 
искусства. 
Уметь: 
- анализировать внеш-
нее окружение орга-
низации в сфере ис-
кусства, выбирать и 
реализовывать марке-
тинговые стратегии, 
обеспечивающие ее 
успешное развитие; 
- взаимодействовать с 
участниками образо-
вательного процесса и 
социальными партне-
рами, толерантно вос-
принимая социальные, 
этнконфессиональные 
и культурные разли-
чия; 
- находить взаимосвя-
зи между производи-
телями и потребите-
лями интеллектуаль-
ной собственности в 
сфере искусства. 
Владеть: 
основными методами 
маркетингового ис-
следования, анализа и 
продвижения услуг в 
сфере искусства. 

Творческий 
проект 

 
 

 



Показатели оценивания результатов обучения 
 

3-4 
семестр 

Шкала оценивания 

2 3 4 5 
Контроль ПК-1 

Студент не знает 
области ближайше-
го развития своих 
лидерских качеств 
и навыков управ-
ления персоналом; 
формы, методы 
взаимодействия с 
участниками обра-
зовательного про-
цесса; не умеет 
управлять и орга-
низовывать мето-
дическую работу в 
системе общего 
образования; не 
владеет методами 
взаимодействия с 
участниками обра-
зовательного про-
цесса и социаль-
ными партнерами. 

Контроль ПК-1 
Студент демон-
стрирует фрагмен-
тарные знания в 
области ближайше-
го развития своих 
лидерских качеств 
и навыков управ-
ления персоналом; 
реализует управле-
ние и организацию 
методической ра-
боты в системе об-
щего образования 
допуская серьезные 
ошибки; фрагмен-
тарно владеет ме-
тодами взаимодей-
ствия с участника-
ми образовательно-
го процесса и соци-
альными партнера-
ми. 

Контроль ПК-1 
Студент допускает 
неточности в зна-
нии области бли-
жайшего развития 
своих лидерских 
качеств и навыков 
управления персо-
налом; форм, мето-
дов взаимодей-
ствия с участника-
ми образовательно-
го процесса; реали-
зует управление и 
организацию мето-
дической работой в 
системе общего 
образования; не-
уверенно владеет 
методами взаимо-
действия с участ-
никами образова-
тельного процесса 
и социальными 
партнерами. 

Контроль ПК-1 
Студент имеет це-
лостное и глубокое 
представление об 
областях ближай-
шего развития сво-
их лидерских ка-
честв и навыков 
управления персо-
налом; формах, ме-
тодах взаимодей-
ствия с участника-
ми образователь-
ного процесса; 
уверенно и без-
ошибочно управля-
ет и организовыва-
ет методическую 
работу в системе 
общего образова-
ния; уверенно и 
свободно владеет 
методами взаимо-
действия с участ-
никами образова-
тельного процесса 
и социальными 
партнерами. 

Контроль ПК-4 
Студент не знает 
научные концеп-
ции менеджмента и 
маркетинга; не 
умеет находить це-
лесообразные фор-
мы передачи ин-
теллектуальной 
собственности; не 
владеет этикой по-
ведения професси-
ональных мене-
джеров. 

Контроль ПК-4 
Студент демон-
стрирует фрагмен-
тарные знания 
научных концеп-
ций менеджмента и 
маркетинга; нахо-
дит формы переда-
чи интеллектуаль-
ной собственности 
допуская серьезные 
ошибки; фрагмен-
тарно владеет эти-
кой поведения 
профессиональных 

Контроль ПК-4 
Студент допускает 
неточности в зна-
нии научных кон-
цепций менедж-
мента и маркетин-
га; находит целесо-
образные формы 
передачи интеллек-
туальной собствен-
ности допуская не-
значительные 
ошибки; неуверен-
но владеет этикой 
поведения профес-

Контроль ПК-4 
Студент имеет це-
лостное и глубокое 
представление о 
научных концеп-
циях менеджмента 
и маркетинга; уве-
ренно и безоши-
бочно находит це-
лесообразные фор-
мы передачи ин-
теллектуальной 
собственности; 
уверенно и свобод-
но владеет этикой 



менеджеров. сиональных мене-
джеров. 

поведения профес-
сиональных мене-
джеров. 

Контроль ПК-5 
Студент не знает 
современные мето-
дики и технологии 
управления в сфере 
искусства; не умеет 
анализировать 
внешнее окруже-
ние организации в 
сфере искусства, 
выбирать и реали-
зовывать марке-
тинговые страте-
гии, обеспечиваю-
щие ее успешное 
развитие; не умеет 
взаимодействовать 
с участниками об-
разовательного 
процесса и соци-
альными партнера-
ми, толерантно 
воспринимая соци-
альные, этнокофес-
сиональные и куль-
турные различия; 
не умеет  находить 
взаимосвязи между 
производителями и 
потребителями ин-
теллектуальной 
собственности в 
сфере искусства; не 
владеет основными 
методами марке-
тингового исследо-
вания, анализа и 
продвижения услуг 
в сфере искусства. 

Контроль ПК-5 
Студент демон-
стрирует фрагмен-
тарные знания со-
временные методи-
ки и технологии 
управления в сфере 
искусства; анали-
зирует внешнее 
окружение органи-
зации в сфере ис-
кусства, выбирает 
и реализовывает 
маркетинговые 
стратегии, обеспе-
чивающие ее 
успешное развитие; 
взаимодействует с 
участниками обра-
зовательного про-
цесса и социаль-
ными партнерами, 
толерантно вос-
принимая социаль-
ные, этнконфесси-
ональные и куль-
турные различия; 
находит взаимосвя-
зи между произво-
дителями и потре-
бителями интел-
лектуальной соб-
ственности в сфере 
искусства, допус-
кая серьезные 
ошибки; владеет 
фрагментарно ос-
новными методами 
маркетингового 
исследования, ана-
лиза и продвиже-
ния услуг в сфере 
искусства. 

Контроль ПК-5 
Студент допускает 
неточности в зна-
нии современных 
методик и техноло-
гий управления в 
сфере искусства; 
анализирует внеш-
нее окружение ор-
ганизации в сфере 
искусства, выбира-
ет и реализовывает 
маркетинговые 
стратегии, обеспе-
чивающие ее 
успешное развитие; 
взаимо-действует с 
участниками обра-
зовательного про-
цесса и социаль-
ными партнерами, 
толерантно вос-
принимая социаль-
ные, этнконфессио-
нальные и куль-
турные различия; 
находит взаимо-
связи между про-
изводителями и по-
требителями ин-
теллектуальной 
собственности в 
сфере искусства, 
допуская незначи-
тельные ошибки; 
неуверенно владеет 
основными мето-
дами маркетинго-
вого исследования, 
анализа и продви-
жения услуг в сфе-
ре искусства. 

Контроль ПК-5 
Студент имеет це-
лостное и глубокое 
представление о 
современных мето-
диках и технологи-
ях управления в 
сфере искусства; 
уверенно и без-
ошибочно анали-
зирует внешнее 
окружение органи-
зации в сфере ис-
кусства, выбирает 
и реализовывает 
маркетинговые 
стратегии, обеспе-
чивающие ее 
успешное разви-
тие; взаимо-
действует с участ-
никами образова-
тельного процесса 
и социальными 
партнерами, толе-
рантно восприни-
мая социальные, 
этнконфессиональ-
ные и культурные 
различия; находит 
взаимо-связи меж-
ду про-
изводителями и 
потребителями ин-
теллектуальной 
собственности в 
сфере искусства; 
уверенно и свобод-
но владеет основ-
ными методами 
маркетингового 
исследования, ана-
лиза и продвиже-
ния услуг в сфере 
искусства. 



Оценочные средства 
 

1.1 Задания для текущего контроля 
 
1) Задания для оценки «ПК-1»  
 
Письменный опрос 
Методические указания 
Письменный опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к 

систематической подготовке к занятиям. Вопросы для опроса формулируются узко, чтобы обу-
чающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время (10-12 
минут). 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости значитель-
ного объема учебного материала, например, во время проведения зачета (экзамена), когда необ-
ходимо проверить знания студентов по всему курсу. 

Критерии оценивания:  
- точность формулировок,  
- связность изложения материала,  
- обоснованность суждений. 
 
Устный опрос 
Методические указания 
Вопросы устного опроса не выходят за рамки изучаемой темы. Основные вопросы для 

устного опроса доводятся до сведения студентов на предыдущем практическом занятии. В уст-
ном опросе участвуют все студенты.  

Критерии оценивания:  
- умение проводить параллели с уже пройденным учебным материалом,  
- умение проводить параллели со смежными дисциплинами, 
- умение находить удачные примеры из современной действительности, 
- количество ответов. 

 
Доклад 
Методические указания 
Студенту необходимо подготовиться и выступить с докладом в строго отведенное препо-

давателем время. Необходимо помнить, что выступление состоит из трех частей: вступление, 
основная часть и заключение. Вступление должно содержать: название доклада; сообщение ос-
новной идеи; современную оценку предмета изложения; краткое перечисление рассматривае-
мых вопросов; живую интересную форму изложения; акцентирование оригинальности подхода. 
Основная часть, в которой выступающий должен глубоко раскрыть суть затронутой темы, 
обычно строится по принципу отчета. Задача основной части - представить достаточно данных 
для того, чтобы слушатели и заинтересовались темой и захотели ознакомиться с материалами. 
Заключение - это ясное четкое обобщение и краткие выводы. 

Темы докладов 
1. Сущность менеджмента, его место в общей теории управления.  
2. Культура делового общения. 
3. Стимулирование и мотивация. Создание условий для мотивации сотрудников творче-

ских профессий. 



4. Действенность рекламы в провижении проекта. 
5. Механизмы психологического воздействия рекламы. 
6. Роль продюсера в современном театральном искусстве России. 
7. Управление конфликтами и стрессами в творческом коллективе. 
8. Технологии социально-культурной деятельности. 
9. Инновационный менеджмент в социокультурной сфере. 
10. PR в сфере искусства. 
Критерии оценивания  
Оценка «зачтено» ставится в том случае, если: 
- студент представил доклад, соответствующий предъявляемым требованиям к структуре 

и оформлению, 
- содержание доклада соответствует заявленной теме, демонстрирует способность сту-

дента к самостоятельной исследовательской работе, 
- доклад содержит самостоятельные выводы студента, аргументированные с помощью 

данных, представленных в исторических источниках и научной литературе. 
Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если: 
- структура и оформление доклада не соответствуют предъявляемым требованиям, 
- содержание доклада носит реферативный характер, 
- отсутствуют самостоятельные выводы студента по исследуемой теме. 

 
2) Задания для оценки «ПК-4»  

 
Реферат 
Методические указания 
Реферат пишется на тему из предложенных ниже или по собственному выбору. Объем 

реферата - 15-20 стр. В реферате должен присутствовать Список использованных источников 
(не менее 3-х) и Титульный лист. Приветствуется: опора на авторитетные источники; отражение 
в тексте своего отношения к рассматриваемой теме; добавление в текст фотографий. Оформле-
ние текста в соответствии с принятыми в СГУ нормами: формат А4; поля: левое – 25 мм, правое 
– 15 мм, верхнее и нижнее – 20 мм; шрифт Times New Roman; интервал - 1,5; цвет шрифта чер-
ный, размер - 14 пт (кеглей); распределение шрифта - по ширине страницы, красная строка - 
1,25. 

Темы рефератов 
1. Структура арт-индустрии.  
2. Функции продюсера. 
3. «Продюсер» - «Артист»: партнерство или лидерство. 
4. Стили управления шоу-проектом. 
5. Основные способы стимулирования персонала в арт-индустрии. 
6. Методы эффективного управления в арт-индустрии. 
7. Авторитет и престиж продюсера как основы руководства. 
8. Типы продюсерских компаний и их оргструктура. 
9. Промоушн. 
10. Роль рекламы в промокампании проекта. 
11. Механизм психологического воздействия рекламы. 
12. Медиапланирование в продюсерской деятельности. 
13. Продюсер – предприниматель в шоу-бизнесе. 
14. Эффективность креативных решений в условиях конкуренции. 
15. Понятие, сущность и виды конкуренции в арт-индустрии. 



16. Жизненный цикл продюсерской компании и продюсерского проекта. 
Критерии оценивания  
Оценка «зачтено» ставится в том случае, если: 
- студент представил реферат, соответствующий предъявляемым требованиям к структу-

ре и оформлению, 
- содержание реферата соответствует заявленной теме, демонстрирует способность сту-

дента к самостоятельной исследовательской работе, 
- реферат содержит самостоятельные выводы студента, аргументированные с помощью 

данных, представленных в исторических источниках и научной литературе. 
Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если: 
- структура и оформление реферата не соответствуют предъявляемым требованиям, 
- отсутствуют самостоятельные выводы студента по исследуемой теме. 
 

3) Задания для оценки «ПК-5»  
Творческий проект 
Методические указания  
Технология разработки проекта рассматривается как система обучения, дающая возмож-

ность приобретать знания и умения в процессе планирования и выполнения постепенно и по-
следовательно усложняющихся практических заданий - проектов: а) работа с литературой и ин-
тернет-источниками, подбор иллюстративного материала, подготовка кратких сообщений; б) 
написание аннотаций, рефератов, творческих работ; в) подготовка докладов, презентаций; г) 
выполнение выпускной квалификационной работы. 

Конечный продукт, получаемый в результате планирования и выполнения комплекса 
учебных и исследовательских заданий позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 
конструировать свои знания в процессе решения практических задач и проблем, ориентировать-
ся в информационном пространстве и уровень сформированности аналитических, исследова-
тельских навыков, навыков практического и творческого мышления. Может выполняться в ин-
дивидуальном порядке или группой обучающихся. 

В данном случае создание виртуального творческого проекта, работа в качестве мене-
джера-продюсера: 

• поиск талантливых исполнителей,  
• создание сценического имиджа,  
• подбор репертуара,  
• организация их творческой деятельности, 
• поиск инвестора,  
• планирование карьеры и пр.  
Критерии оценивания  
Оценка «зачтено» ставится в том случае, если: 
- проект имеет законченный вид, 
- каждый структурный элемент проекта обоснован, 
- проект «имеет право на жизнь», возможен выход на рынок культурных услуг, есть по-

тенциал высокого художественного уровня продукции, 
- учтены индивидуальные психологические особенности личности артиста-исполнителя, 
Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если: 
- не просматривается творческий потенциал, возможности формирования будущих 

«звезд», 
- не учтены закономерностей развития современного эстрадного искусства, 
- у проекта нет законченного цельного вида. 



 
1.2 Промежуточная аттестация 
 
1) Список вопросов к устному зачету: 
 

Вопрос Компетенция  
в соответствии с РПД 

1. Понятие арт-менеджмента.  ПК-1, ПК-4, ПК-5 
2. Зависимость и независимость арт-менеджмента от эко-
номики культуры. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

3. Формы и виды культурного предпринимательства. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
4. Технологические основы социально-культурной дея-
тельности. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

5. Профессиональные функции и направления деятельно-
сти современного арт-менеджера.  

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

6. Информационные технологии управления в сфере ис-
кусства. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

7. Связи с общественностью в сфере искусства. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
8. Интеллектуальная собственность и авторское право в 
сфере культуры. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

9. История возникновения и развития арт-менеджмента. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
10. Российский арт-менеджмент в системе мировой арт-
индустрии. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

11. Жанры, виды и формы организации искусства. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
12. Управление производственными процессами в искус-
стве. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

13. Характеристика управленческих ролей арт-менеджера. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
14. Основные направления маркетинговой деятельности 
арт-менеджера. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

15. Организационное оформление фирмы. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
16. Основные этапы продвижения продукции арт-индустрии 
на рынок услуг. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

17. Функции маркетинга. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
18. Проектный менеджмент. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
19. Коммерческая деятельность в арт-индустрии. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
20. Нормативно-правовые основы арт-менеджмента. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
21. Роль PR и рекламы в шоу-бизнесе: специфика, функции. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
22. Предпринимательство в социокультурной сфере. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
23. Специфика фандрайзинга в сфере искусства. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
24. Авторские и смежные права как объект регулирования 
правоотношений. 

ПК-1, ПК-4, ПК-5 



25. Организация труда и заработной платы в социально-
культурных учреждениях.  

ПК-1, ПК-4, ПК-5 

26. Презентация проекта. ПК-1, ПК-4, ПК-5 
 

Методические указания 
Промежуточная аттестация по данной дисциплине проводится в виде устного зачета. Под-

готовка студента к прохождению промежуточной аттестации осуществляется в период лекцион-
ных и семинарских занятий, а также во внеаудиторные часы в рамках самостоятельной работы. 
Во время самостоятельной подготовки студент пользуется конспектами лекций, основной и до-
полнительной литературой по дисциплине. На промежуточной аттестации студент отвечает на 
два вопроса билета. Во время экзамена студент должен дать развернутый ответ на вопросы, из-
ложенные в билете. Преподаватель вправе задавать дополнительные вопросы по всему изучае-
мому курсу 

Критерии оценивания: 
˗ полнота ответа;  
˗ логика изложения;  
˗ четкость изложения;  
˗ грамотность изложения;  
˗ умение привести практические примеры и ситуации;  
˗ правильность ответов на дополнительные вопросы.  
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